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Pla d'Alineaci6 i Competitivitat Estrategica. —
Nou Model. PACT]V

NOUS PARADIGMES EN GESTIO PUBLICA:

1. Orientaci6 alacreacio de valor
2. Optimitzacio de los recursos
3. Transparencia i equitat

4. Responsabilitzacio (“Accountability”)
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Pla d'Alineaci6 i Competitivitat Estrategica. —
Nou Model. PACT]V

Definir i implantar un nou model de gestio i pressupostacio

basat en mapes estrategics i quadres de comandament

a tots els nivells directius de I'organitzacio
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Pla d'Alineaci6 i Competitivitat Estrategica. —
Nou Model. PAC/TL

Un nou model que possibiliti:

1
Definir I'estrategia a I'inici de la legislatura i vincular-la al programa electoral

2
L'alineacio de I'Organitzacio a traveés de la vinculacio d’objectius entre la
Direccio Politica, el Consell de Direccio i les Direccions d’Ambit

3
Vincular I'estrategia amb els recursos economics
| garantir el seguiment del seu grau d’acompliment

4
Definicio de responsabilitats i transparencia
( Accountability )
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Pla d'Alineaci6 i Competitivitat Estrategica. —
Nou Model. PACT—{V
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Pla d'Alineaci6 i Competitivitat Estrategica. —
Nou Model. PAC/TL

VISIO

Queé volem ser ?

< MISIO
Que fem per aconseguir la visié ?

VALORS
Com ho fem ? Amb quins valors ?

Definicio de I'estrategia

AN

El pla estratégic
Plans de possiblitats, tendéncies | necessitats (I cap tot)

— =
GAP

v

PRESSUPOSTOS
Recursos per a inversions | despesa corrent

< OBJECTIUS PERSONALS

Queé és el que he de fer jo

Execuci6 de I'estratégia

Una ciutat sostenible Ul cmtad_ans_ quc_e, Procediments executiug Bl corr_lpromes I
aloren la institucio motivat
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Pla d'Alineacié i Competitivitat Estrategica. P CT-{:
Nou Model. /A( —
-
VISIO
Queé volem ser ?
MISIO
< Que fem per aconseguir la visié ?
VALORS
Com ho fem ? Amb quins valors ?
El pla estratégic

Plans de possiblitats, tendéncies | necessitats (I cap tot)

PRESSUPOSTOS
Recursos per ainversions | despesa corrent

< OBJECTIUS PERSONALS

Queé és el que he de fer jo

[ gD G
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Pla d'Alineaci6 i Competitivitat Estrategica. —
Nou Model. ‘PACT—'V

L’Organitzacio i els Principals Responsables del PACTE:

 Monitoritzaci6 de I'estrategia i
ajuda a la implantacio

Oficina de
Gestio

estratégica

Desenvolupament de

N " Definici6 de les
I’estratégia competitiva

prioritats politiques
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Pla d'Alineacié i Competitivitat Estrategica.
Nou Model.

Ajuntamert -@9 de SantCugat

PACTE

Pactes a Diferents Nivells / Alineacio:

JUNTA DE
GOVERN

® | a Junta de Govern
estableix una
estrategia global, CONSELL DE

politica, de forma DIRECCIO
transversal, per sobre

dels interessos dels
diferents ambits

® S’estableixen
prioritats

® El Consell de
Direcci6 estableix
I’estratégia
competitiva i es
compromet amb
I'estrategia politica

® S’estableix un acord
politic-tecnic

PACTE

1¢ nivell

DIRECCIO FUNCIONAL

PACTE

2n nivell

® Totes les direccions
funcionals s’alineen de
cara a l'assoliment de
I'estrategia competitiva

®* Compromis del
Directiu de I'area amb el
Consell

® Es vinculen els
objectius funcionals al
pressupost
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Pla d'Alineaci6 i Competitivitat Estrategica. —
Nou Model. "PAC-HV
-
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PACTE

Pla d'Alineacié i Competitivitat Estrategica.
Nou Model.

MAPA de CIUTAT
(Duracio: 4 anys)
Objectius Estrategics

MAPA DIRECTIU
(Duracio: 4 anys)
Objectius de Gestio

Mapa Funcional Ambit
Cultura, Esports,
Educaci6 i Joventut
(Duraci6: 1 any)
Objectius Operacionals

Mapa Funcional Ambit
Economia i Planificacio
Estrategica
(Duracio6: 1 any)
Objectius Operacionals

Mapa Funcional Ambit
Innovacio i Projectes
(Duraci6: 1 any)
Objectius Operacionals

Mapa Funcional Ambit
Politiques socials
(Duracié: 1 any)
Objectius Operacionals

Mapa Funcional Ambit
Recursos Humans
(Duracio: 1 any)
Objectius Operacionals

Mapa Funcional Ambit
Gerencia / Seguretat
Ciutadana
(Duracio6: 1 any)
Objectius Operacionals

Mapa Funcional Ambit
Serveis Urbans i
Manteniment de la Ciutat
(Duracio6: 1 any)
Objectius Operacionals

Mapa Funcional Ambit
Territori
(Duracié: 1 any)
Objectius Operacionals

Mapa Suport de I'Estrategia
Institut de Gestio Estratégica
(Duracio: 1 any)
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Pla d'Alineaci6 i Competitivitat Estrategica. —
Que és un Quadre de Comandament Integral? PACT-{L/

Perspectives del QCI.
«
\ Formacio i

Finances

Visio i

- Processos Interns
Estrategia

Creixement
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Pla d'Alineacio i Competitivitat Estrategica. P /A( C/T

Que és un Quadre de Comandament Integral?

E
—

Ventatges del QCI.

« Centra a |'organitzacio en els objectius estrategics.
« Ajuda a la transparencia de la gestio publica.
* Es una eina util de comunicacio i motivacio.

» Implica desenvolupar una cultura de millora continua

El QCl a la gestio publica.

» Significa trencar amb la planificacio determinista que representen els mandats politics.
e Vincula els programes de govern a la consecucié d objectius

e Canvi de cultura en el que respecta a la informacio.
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Agenda
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Model de I’Ajuntament de Sant Cugat del Valles.
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Pla d'Alineacié i Competitivitat Estrategica. —
Mapa Estrategic de I'Institut de Gestio Estrategica. PAC/TL

[~
- FOMENTAR LA MILLORAR LA
§ SOSTENIBILITAT RESPONSABILITAT A
ECONOMICA Q LA GESTIO Q
AREES GOVERN | DIRECTIUS AGENTS ECONOMICS | SOCIALS

i “Motor de Canvi” “Socis en la presa de decisions” “ Ajudem a fer negocis”
Z * Informacio valida per la presa de * Informacio6 d'alt valor * Xarxa d’alt valor
3 decisions. * Noves eines de gestio » Administracio propera
v * Impuls a projectes de canvi. « Direcci6 per objectius * Impulsem la Innovacio

« Orientacio cap a la estratégia. » Fomentar entorn d'excel-leéncia empresarial Q

Costos i Economia Analisi de la Gestio Promoci6é Economica Societat Info
" “Eficiencia i alineament” “Orientaci6 a resultats” “Impuls al creixement” “Motor de modernitzacig”
@) * Alineament Pressupost i « Gestionar I'estratégia per arees * Gestio activa territori empresarial * Impuls noves tecnologies
ﬁ estrategia (Mapes) » Fomentar I'Us i desenvolupar serveis * Continuitat i millora dels
) * Eficiéncia en la despesa « Enfocar persones a I'execucié de innovadors serveis en curs
8 I'estratégia * Crear plataformes de networking i * [dentificar tendéncies
: © @ O O
PERSONES | ORGAMISME CONEIXEMENT ALIANCES — COL-LABORADORS
8 “Fomentar la gesti6 per resultats” “Compartir el coneixement de “Implicar als agents clau en la gesti6
2 . Gestié_per objectiqg, manera eficient” municipal”
8 + Capacitat adaptacio « Ordenacio, divulgacié i gestio » Xarxa amplia d’aliances i col-laboradors
b * Treballenequip . activa del coneixement » Busca activa de cofinancament de
o « VVocacio de servei i implicacié en les arees :
N projectes
* Independéncia
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9 OBJECTIUS

ESTRATEGICS
(4 ANYS)
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o) .
7 SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERENCIA A EUROPA.
> BRESSOL DE NOVES IDEES | D’'UNA POLITICA PRESTIGIADA
o) . ,
@ SOSTENIBILITAT INNOVACIO POLITICA EN
= ECONOMICA CONTINUADA XARXA
2 1. PERSONES 2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i 3. COMERG, EMPRESES | CENTRES
< Ciutat saludable, propera AGENTS SOCIALS i CULTURALS DE CONEIXEMENT
2 cohesionada socialment Implicaci6 de la Societat Civil Progrés i Competitivitat
=
&
< 4. L’ENTORN URBA | AMBIENTAL 5. EQUIPAMENTS, URBANITZACIO | 6. EL TERRITORI
= Qualitat de vida, ciutat verda i INVERSIONS EL PLANEJAMENT I LES
G accessible Habitatge public i equipaments per COMUNICACIONS
= les noves centralitats Fluidesa en el transit i transport public
7
7. EL PRESSUPOST 8. GOVERN, DIRECTIUS i AA.PP. 9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA
. De la cultura de la despesa a la Gestio estrategica i de resultats | LA INNOVACIO
Q cultura del cost Innovacio continuada
=
O
Ll
o
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DE QUINA FORMA HO VOLEM FER ?

SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERENCIA A EUROPA.
BRESSOL DE NOVES IDEES | D’UNA POLITICA PRESTIGIADA

AMB PROXIMITAT, POTENCIANT EL

INTEGRANT | IMPLICANT INTEGRANT EL

COMPROMIS | BONA CONEIXEMENT I ELS
GESTIO A TOTA LA SOCIETAT VALORS PERSONALS

TERRITORI EN UN
ENTORN GLOBAL

Amb vocacio de servei
El servei a les persones, a la ciutat i al pais és a la base de tota actuacio

Amb transparencia i compromis amb un projecte i uns objectius
Gestionem el dia a dia de forma enfocada als objectius predefinits. El programa i el full de ruta sén
fonamentals per a assolir els compromisos adquirits amb la ciutat

Rectificant, millorant i innovant de forma continuada
Saber com estem en tot moment, rectificar i corregir si cal. La millora i la innovacio formen part de la nostra
cultura de govern

Gestionant els recursos de forma eficag i eficient
Generar els maxims valors publics a partir dels recursos disponibles. Alta exigéncia en la gestio economica,
gestionem els diners de tots
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o) .
7 SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERENCIA A EUROPA.
> BRESSOL DE NOVES IDEES | D’'UNA POLITICA PRESTIGIADA
~9 5 ;
@ 1. PERSONES INNOVACIO POLITICA EN
= Valors, cohesié social i ciutat educadora 'ONTINUADA XARXA
g « 101 Una ciutat per a la familia. S. ASSOCIACIONS i 3. COMERC, EMPRESES | CENTRES
5 « 1.02 Una ciutat per als séniors, per alagent ,SSC:ALSS '.CULEJRIALS Pro DrEés,CiOCI:\IoErrllxilt\?tliEvﬁI;t
e gran. Omplir de vida els anys. 1021 Ll SITElE L Y, 9 P
Z
Ll
“ .« 103 Una ciutat d’oportunitats per als joves.
—— e« 1.04 Una ciutat que garanteix la cohesio
< ;sc())tcr::g:r: la solidaritat, pensada per a MENTS. URBANITZACIO | 6. EL TERRITORI
=) ' INVERSIONS EL PLANEJAMENT | LES
= L - .
S - public i equipaments per COMUNICACIONS
|°D—‘ L I T Sl 'S hoves centralitats Fluidesa en el transit i transport public
(%]
. 1.06 Ciutat acollidora i d’integracio
rapida.
e 1.07 Ciutat saludable RN, DIRECTIUS i AA.PP. 9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA
- stratégica i de resultats | LA INNOVACIO
g .« 1.08 Implicacié personal en la sostenibilitat Innovacié continuada
=4
=
E‘:‘J « 1.09 Sant Cugat ciutat educadora
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Percentatge de llars familiars en relaci6 al total de llars.

Percentatge de llars amb menors de 15 anys.

Percentatge de poblacié que viu en llars familiars i identifica Sant Cugat com a una ciutat adequada per a tota la familia.

Grau de satisfaccié de viure a Sant Cugat de la poblacié que viu en llars familiars

Grau de satisfaccio dels usuaris de serveis, activitats i equipaments adrecats a la familia

Percentatge de poblacié que identifica Sant Cugat com a una ciutat totalment o forca adequada per a les necessitats de la gent gran

Percentatge de poblacié senior que afirma que Sant Cugat disposa d’instal-lacions i serveis adequats a les seves necessitats

Percentatge de seniors que utilitzen les instal-lacions i serveis que dona la ciutat

Grau de satisfaccio de viure a Sant Cugat de la poblacio senior

Mitjana de valoracio de la qualitat de les instal-lacions i serveis segons els usuaris

Percentatge d’'increment en la oferta d’ensenyament post-obligatori a la ciutat

Percentatge d’oferta de places de lleure / nombre de joves

Percentatge de joves a l'atur

Percentatge de joves que viuen en habitatges de proteccid oficial
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Percentatge de poblacié que identifica Sant Cugat com a una ciutat totalment o forca pensada per a tothom

Mitjana de valoracio del grau de civisme a la ciutat

index de victimitzacio.

Mitjana de valoracio del grau de seguretat al municipi

Percentatge de poblacié que fa menys de 5 anys que viu al municipi.

Mitjana d’anys residint a la ciutat entre els que no hi han nascut.

Percentatge de poblacié amb previsié de marxar del municipi els propers 12 mesos.

Percentatge de poblacié que identifica Sant Cugat com a una ciutat totalment o forga acollidora per als nouvinguts.

Grau de pertinenga a la ciutat de les persones nouvingudes.

Mitjana de valoracio de I'estat de la ciutat en general

Mitjana de valoracio de la manca de soroll

Mitjana de valoracié dels parcs urbans

Nombre d'incidéncies a “Ulls de la Ciutat”

Grau de satisfaccio dels equipaments sanitaris.

Percepcio de salut de la ciutadania.

Consideracio de la ciutadania del grau de salubritat que té la ciutat.
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% reciclatge / total residus

Mitja de les distancies que els ciutadans han de fer al contenidor més proper als seus habitatges

Index contaminacio atmosférica

index contaminacio luminica

Consum d’aigua

Percentatge poblacio que utilitza habitualment els contenidors de recollida selectiva de deixalles

Percentatge de poblacié que porta habitualment els elements no reciclables a la deixalleria

Percentatge de ciutadans que utilitza habitualment bombetes de baix consum

Percentatge de ciutadans que aplica habitualment mesures d’estalvi d’aigua potable a la llar

Grau de satisfaccio dels ciutadans respecte els centres educatius de la ciutat

Increment del nombre d’activitats que promouen I'educacié en valors a la ciutat

Nombre de centres educatius publics que funcionen com a centre d’educacio integral fora de I'horari escolar

Increment en el nombre d’activitats i serveis municipals, amb sentit educatiu, que pretenen impulsar la qualitat de vida de les persones.
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SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERENCIA A EUROPA.
BRESSOL DE NOVES IDEES | D’UNA POLITICA PRESTIGIADA

5. EQUIPAMENTS, URBANITZACIO | INVERSIONS
Habitatge public i equipaments per
les noves centralitats

Continuar impulsant I'oferta d'habitatges de promocio
publica de vendai de lloguer.

Vetllar per una xarxa optimitzada d’Atencié Primaria i
especialitzada de salut, xarxa socio-sanitaria, residencia
de gent gran i per discapacitats.

Dotar dels equipaments necessaris per a la ciutat.
Recuperar i tenir cura del patrimoni historic, arquitectonic
i artistic de Sant Cugat, amb el Monestir com a centre

estratégic i de projeccio de ciutat.

Optimitzar, recuperar i crear espais per a usos socio-

culturals

Execucio del 50% del Mapa d’Instal-lacions

Esportives del Municipi.

Vetllar per laimplantacié del Mapa escolar

Entrar a la Mancomunitat de Municipis per a la realitzacio

de noves inversions.

Vetllar per la construcci6 de Jutjats

Ajuntament «» de SantCugat

OLITICA EN
XARXA

EMPRESES | CENTRES
- CONEIXEMENT
's | Competitivitat

:L TERRITORI
\NEJAMENT | LES
JMUNICACIONS

transit i transport pablic

-MENT, LA TECNOLOGIA
_A INNOVACIO
aci6 continuada
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% d’habitants que viu en habitatge de proteccié publica de venda i/o lloguer.

Percentatge de poblacié que coneix les noves promocions d’habitatge public

Percentatge de poblacié que ha sol-licitat alguna vegada un habitatge de proteccio oficial a Sant Cugat

Mitjana de valoraci6 de la gesti6 de I’Ajuntament en materia de promocio i construccid d’habitatge public al municipi

Percentatge de poblacié que utilitza els Centres d’Assistencia Primaria (CAP)

Mitjana de valoraci6 dels Centres d'Assistencia Primaria (CAP)

Mitjana de valoracio de I'actuacio del govern en I'area de Serveis Socials

Percentatge de la poblacié que identifica Sant Cugat amb una xarxa optimitzada de serveis sanitaris i socials

Valoracié entre els nous residents

% d’execucio del Pla d’equipaments.

% d’accions portades a terme del Pla de manteniment del Monestir

Mitjana de valoracio de la gestié de I'’Ajuntament en relacio a la cura del Patrimoni Historic de la ciutat
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Nombre d’espais optimitzats, recuperats i creats.

Mitjana de valoracio de I'actuacié del govern en 'area de Cultura

Percentatge de poblacié que assisteix a activitats culturals que es realitzen a Sant Cugat

Percentatge de poblacié que coneix accions puntuals (p.ex Rehabilitacié Masia Torre Blanca)

Mitjana de valoracio d’accions puntuals (p.ex Rehabilitacio Masia Torre Blanca)

% d’Execucio

Percentatge de poblacié que utilitza les instal-lacions esportives

Mitjana de valoracié de I'actuacio del govern en I'area d’esports

Adequaci6 de la demanda al Mapa creat (rati de compliment oferta/demanda)

Valoracio de mares i pares d’alumnes de la facilitat d’accés a I'oferta publica d’educacio

Mitjana de valoracio dels equipaments educatius del municipi

Mitjana de valoracio de I'actuacio del govern en I'area d’educacio

Compliment de I'entrada.

Construcci6 dels jutjats.
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Ajuntament «» de SantCugat

o) .
%] SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERENCIA A EUROPA.
> BRESSOL DE NOVES IDEES | D’'UNA POLITICA PRESTIGIADA
o) . .
A SOSTENIBILITAT INNOVACIO POLITICA EN
= ECONOMICA CONTINUADA XARXA
‘é’ 1. PERSONES 2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i 3. COMERC, EMPRESES | CENTRES
< Seguretat, familia i cohesi6 social AGENTS SOCIALS i CULTURALS DE CONEIXEMENT
2 Implicaci6 de la Societat Civil Progrés i Competitivitat
>
&
7. EL PRESSUPOST
I De la cultura de la despesa a la
cultura del cost ;
< 5. EQUIPAMENTS, URBANITZACIO | 6. EL TERRITORI
>+ 7.01 Garantir I'equilibri INVERSIONS EL PLANEJAMENT I'LES
©] economico-financer. Habitatge public i equipaments per COMUNICACIONS
?_ﬁ les noves centralitats Fluidesa en el transit i transport public
& « 7.02 Financar inversions amb
estalvi ordinari
> e _G?"alm” la capaciiainversora 8. GOVERN, DIRECTIUS i AA.PP. 9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA
- municipa Gesti6 estrategica i de resultats | LA INNOVACIO
Q Innovacio continuada
=
@)
Ll
o
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Ajuntamert -@» de SantCugat

Estalvi net positiu

% sobre inversions

Rati d’endeutament
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Pla d'Alineacié i Competitivitat Estrategica.
Exemple de Funcionament.

Ajuntamert -@a de SantCugat

PACTE

KIII\
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Ajuntamert -@» de SantCugat

Agenda

Nou Model

Que és un Quadre de Comandament Integral ?

Mapa Estrategic de I'Institut de Gestio Estrategica (2006-2007).

Model de I’Ajuntament de Sant Cugat del Valles.

Pressupost per Objectius Estrategics
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Ajuntamert -@» de SantCugat

)

wn

>

\®) z .

2 SOSTENIBILITAT INNOVACIO POLITICA EN
s ECONOMICA CONTINUADA XARXA
v

4

S - . 154.580.714 €
= Les politigues directes a les persones,

2 les associacions i les empreses.

o + 19.722.463 €

=

P . _ 134.858.251 €
S El manteniment de la ciutat i les

?_: inversions sobre el territori

! + 82.465.995 €

8 Els Recursos Humans de I'AAPP.

b4 Les amortitzacions i els interessos del

o finangcament de les inversions. 52392255 =€
& La tecnologia i la infraestructura interna
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Ajuntament «» de SantCugat

o) .
%) SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERENCIA A EUROPA.
> BRESSOL DE NOVES IDEES | D’'UNA POLITICA PRESTIGIADA
3®) . _
A SOSTENIBILITAT INNOVACIO POLITICA EN
= ECONOMICA CONTINUADA XARXA
9 1. PERSONES 2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i 3. COMERGC, EMPRESES | CENTRES
< Ciutat saludable, propera AGENTS SOCIALS i CULTURALS DE CONEIXEMENT
= cohesionada socialment Implicaci6 de la Societat Civil Progrés i Competitivitat
Ll
Z
& 11.741.565 € 7.097.266 € 883.631 €
< 4. L’ENTORN URBA | AMBIENTAL 5. EQUIPAMENTS, URBANITZACIO | 6. EL TERRITORI
= Qualitat de vida, ciutat verda i INVERSIONS EL PLANEJAMENT I LES
G accessible Habitatge public i equipaments per COMUNICACIONS
?_ﬁ les noves centralitats Fluidesa en el transit i transport public
0 31.806.793 €
47.851.465 € 2.807.737 €
7. EL PRESSUPOST 8. GOVERN, DIRECTIUS i AA.PP. 9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA
. De la cultura de la despesa a la Gesti6 estrategica i de resultats | LA INNOVACIO
g cultura del cost Innovacio continuada
=
Eg) 13.630.661 € 36.256.727 € 2.504.868 €
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BENEFICIARIS

Les politiques directes a les persones,

les associacions i les empreses.

1. PERSONES

Ciutat saludable, propera cohesionada

socialment

11.741.565 €

Ajuntamert -@9 de SantCugat

154.580.714 €

19.722.463 €

v

2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i
AGENTS SOCIALS i CULTURALS
Implicaci6 de la Societat Civil

7.097.266 €

3. COMERGC, EMPRESES | CENTRES DE
CONEIXEMENT
Progrés i Competitivitat

883.631 €

Una ciutat per a la Familia 506.641
Caracter internacional i innovador de
; A Una ciutat implicada i la nostra economia. Projectar
82151 ﬁ:uézt\ﬁg;ﬂfs?nmgrs’ per ala gent gran. 437.107 corresponsabilitzada amb els projectes 22.756 Catalunya, el nostre territori, les 52.767
P ys. de ciutat. nostres empreses i els nostres
emprenedors al mén.
Una ciutat d'oportunitats per als joves. 348.571
Una ciutat que garanteix la cohesio social i 3.453.810 Posicionar Sant Cugat com a ciutat
la solidaritat, pensada per a tothom. L de la ciencia, de la innovaci6 i del 72.238
Un associacionisme fort, responsable 1.426.258 coneixement.
. i amb projecci6 de ciutat. E0.
Una ciutat segura. 539.923 ! projecct u
Ciutat acollidora i d’integraci6 rapida. 1.031.364 Consolidar un model local comercial
g P urba competitiu. 48526
Ciutat saludable. 235.324
L N Una ciutat amb identitat interioritzada  5.648.250 SaliaigeiidteRlesagal 260.097
Implicacié personal en la sostenibilitat. 10.685
Sant Cugat ciutat educadora 5.178.136 Empreses socialment responsables. 50.000
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ESTRUCTURA

El manteniment de la ciutat i les

inversions sobre el territori

4. L’ENTORN URBA | AMBIENTAL
Qualitat de vida, ciutat verda i
accessible

31.806.793 €

Millorar la qualitat dels carrers de la

ciutat, el mobiliari urba, I'enllumenat i la 21.824.757
xarxa clavegueram. Una ciutat neta i

endrecada.

Garantir la conservacio del patrimoni 4.063.454
ambiental de Sant Cugat.

Completar el Pla de vianantitzacié del

centre 3.069.400
Ciutat referent en la lluita contra el

canvi climatic a nivell local 634.326
Millora l'accessibilitat a la via publica i 2.214.854

als serveis publics.

Ajuntamert -@9 de SantCugat

134.858.251 €

82.465.995 €

'

5. EQUIPAMENTS, URBANITZACIO |
INVERSIONS
Habitatge public i equipaments per les
noves centralitats

47.851.465 €

Continuar impulsant I'oferta d'habitatges de

protecci6 oficial de venda i de lloguer. 25.851.481

6. EL TERRITORI

EL PLANEJAMENT I LES
COMUNICACIONS
Fluidesa en el transit i transport public

2.807.737 €

Vetllar per una xarxa optimitzada d’Atenci6 Primaria i
especialitzada de salut, xarxa socio-sanitaria, A.E
residéncia de gent gran i per discapacitats.

Dotar dels equipaments necessaris per la ciutat 18 980.085
Recuperar i tenir cura del patrimoni historic,
arquitectonic i artistic de Sant Cugat, amb el 251.163

Monestir com a centre estrategic i de projecci6 de
ciutat.

Optimitzar, recuperar i crear espais per a usos 2.668.904
socio-culturals.

Execucio del 50% del Mapa d'instal-lacions 99.831
esportives del Municipi.

Vetllar per la implementacié del Mapa escolar. A.E.
Entrar a Mancomunitat de Municipis per la realitzacié O.E.
de noves inversions.

Vetllar per la construcci6 dels Jutjats. A.E.

Suprimir el vial de cornisa i el 15.830
vial d’enllag.

Promoure la interconectivitat 31.660
ferroviaria de Sant Cugat.

Facilitar i promoure’n I'is de L=
FGC/RENFE.

Fer de la bicicleta un mitja de 16.489
transport practic a la ciutat.

Millorar la xarxa i freqiiéncies

del transport urba a tota la 2.489.212
ciutat.

Fer de Sant Cugat una ciutat

ben senyalitzada i amb una 254 544

mobilitat fluida i segura.
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RECURSOS

Els Recursos Humans de I'AAPP.
Les amortitzacions i els interessos del
financament de les inversions.
La tecnologia i la infraestructura interna

Ajuntamert -@9 de SantCugat

52.392.255 €

l

7. EL PRESSUPOST
De la cultura de la despesa a la cultura

8. GOVERN, DIRECTIUS i AA.PP.
Gestio estrategica i de resultats

9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA |

LA INNOVACIO

del cost Innovacio continuada
13.630.660 € 36.256.727 € 2.504.867 €
Identificar-nos com una
organitzacio orientada als 4.421.501 Assolir I' e-administracié
Garantir I'equilibri economico- resultats 438.329
financer 12.564.975
Administracio referenten
materia d'innovacié, RRHH i 31.238.581 Ciutat referent en matéria
qualitat de la Societat de la
Icr:1forn_1a0|o i ?el 287.098
Financar inversions amb estalvi 1.065.685 B o oneixeent.
ordinari. V0o, Aprovacio del Codi d'Etica OE
Corporatiu. o
Reenginyeria de serveis
Promoure la participacio i la i de les inversions. 93.445
comunicacié interna per als 235 368
Mapes Estratégics
Garantir la capacitat inversora OE Implantacio6 de les noves
municipal o Adaptar I'estructura tecnologies de gestio i
organitzativa als reptes del 361.276 explotacié dels serveis 1.725.995
nou model definit en el Mapa. municipals
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Gracies per la vostra atencio.

Aquesta presentacio la podeu trobar a:
www.sfo.santcugat.cat




