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INFORME D’INTERVENCIÓ 
 
 
ASSUMPTE: PROJECTE DE PRESSUPOST MUNICIPAL GENERAL PER A 
L’EXERCICI 2010 (PLE 21 DE DESEMBRE DE 2009) 

 
 

1. ÀMBIT I PROJECCIÓ DEL PRESENT INFORME 
 
1.1. Amb caràcter previ a l’aprovació pel Ple municipal del projecte de pressupost, 
esdevé preceptiu l’informe d’Intervenció en l’àmbit de les funcions atribuïdes en un 
plànol genèric, pels articles 92.3b) de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, Reguladora de les 
bases de règim local, 214.1 del Text Refós de la Llei Reguladora de les Hisendes 
Locals, aprovat pel Real Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de març, pel qual es regula el 
règim jurídic dels funcionaris d’administració local amb habilitació de caràcter nacional, 
i l’article 33 del Decret Autonòmic 214/1990, de 30 de juliol (DOGC NÚM. 1348, de 
28.09.90). 
 
1.2. Amb major concreció específica l’article 168.1.e) del RDL 2/2004, preceptua la 
incorporació d’un informe econòmico-financer a l’expedient del pressupost. Pel que fa 
a les “Bases d’avaluació dels ingressos tributaris previstos per a l’exercici del 2010”, 
s’adjunta a l’expedient el corresponent informe de data 16 de desembre de 2009, pel 
que es justifiquen inicialment els ingressos tributaris previstos. Un cop més caldria 
recalcar que la previsió inicial dels diversos ingressos ordinaris o corrents (capítols 1 al 
5 del pressupost) són relativament prudents i fàcilment un exercici més el total agregat 
de Drets Reconeguts Nets per operacions corrents seran superiors als ingressos 
previstos inicialment.  
 
1.3. El present informe, per la seva pròpia naturalesa es circumscriu per modus únic a 
l’anàlisi del projecte de pressupost atès el marc jurídic aplicable i els aspectes que 
determina l’article 168.1.e) i altres aspectes col·laterals significatius o determinants. 
 
1.4.Posteriorment, en l’apartat 2.4 (previsions d’endeutament i càrrega financera) 
s’analitzarà el cas concret de l’Ajuntament, i que té previst operacions d’endeutament 
per a l’exercici 2010, juntament amb Promusa per a les seves promocions previstes 
d’habitatge públic. 
 
1.5. Com a darrer aspectes previs cal informar i valorar positivament no sols el 
compliment de la normativa en la tramitació del projecte de pressupost, si no que 
aquest any, malgrat el lleu l’endarreriment que trenca la tendència dels cinc darrers 
exercicis, excepte el cas excepcional del pressupost pel 2008. Aquest projecte de 
pressupost  ha estat resultat després d’un  treball intern de l’àmbit d’economia i de la 
resta d’àmbits municipals que ha estat elaborat sots la forma de mapes estratègics 
d’objectius a mig i curt termini. Aquests objectius són de tipus estratègic, de gestió, 
operacionals i una sèrie d’accions o actuacions que estan correlacionades amb 
despeses pressupostàries i les seves corresponents dotacions. Un altre fet significatiu 
d’aquest any 2009 per l’any 2010 - que ha endarrerit l’esborrany “definitiu” del 
document del pressupost- ha estat la voluntat política de l’equip de govern de pactar o 
negociar certes i grans partides pressupostàries amb d’altres formacions polítiques  de 
la Corporació o grups municipals que no estan a l’equip de govern. 
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1.6 Els articles 163.b) i 165.1.a), 187 i concordants del RDL 2/2004 estableixen que els 
serveis municipals legalment obligatoris han de ser prestats de manera efectiva i el 
seu cost de pagament revesteix la naturalesa de despesa obligatòria i prioritària i 
d’aquesta manera el pla de disposició de fons de la Tresoreria (per ser aprovat per 
l’Alcalde o òrgan que delegui, sol ser la Junta de govern municipal) no podrà autoritzar 
pagaments de deutes a proveïdors de serveis no obligatoris o cap altra despesa 
voluntària que no constitueixi un servei municipal obligatori, mentres no estiguin pagats 
i degudament pressupostats despeses obligatòries municipals d’acord amb l’article 
25.2 de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, de Bases de Règim Local.  
 
Igualment l’article 10.1 del Reial Decret 500/1990, de 20 d’abril, determina que els 
recursos de les entitats locals han de destinar-se a satisfer el conjunt de les seves 
respectives obligacions derivades dels compromisos de despeses legalment adquirits. 
 
 
2. ASPECTES DE FONS: ANÀLISI ESTRUCTURAL DELS PROJECTES I EL SEU 
MARC LEGAL 
 
2.1. La Llei general pressupostària, Llei 47/2003, de 24 de novembre, i concordants 
amb el RDL 2/2004, configura un sistema d’elaboració, de expressió jurídica, sota uns 
principis d’unitat, universalitat i inafectació dels ingressos per a les despeses, anualitat 
i especialitat. 
L’antiga estructura pressupostària vigent des de 1989, era  el darrer any d’aplicació per 
a l’any 2009 atès que a partir de l’exercici del 2010 s’haurà d’aplicar una nova 
estructura ja aprovada pel govern Central i publicada en el BOE  núm 297 el dimecres 
10 de desembre de 2008. 
 
Així doncs, un fet del tot  i sols tècnic rellevant d’aquest projecte de pressupost és que 
a partir del dia 1 de gener de 2010 és d’obligat compliment l’aplicació de la nova 
estructura pressupostària, d’aplicació obligatòria pels ens locals que queda recollida en 
l’ordre ministerial d’EHA/3565/2008, de 3 de desembre per la que s’aprova l’estructura 
dels pressupostos de les entitats locals. Al marge de canvis en les codificacions 
econòmiques  de despeses o ingressos ha estat la substitució de l’antiga estructura 
funcional de despeses per la nova estructura de programes dividides en conceptes 
com:“àrees de despeses, polítiques de despeses o grup de programes”. Això entre 
d’altres fa que la comparativa entre algunes partides pressupostàries de l’exercici del 
2009 i del 2010 és del tot impossible pel canvi en la seva codificació econòmica o de 
programes (antiga classificació funcional). Aquest fet ha obligat a la creació i “obertura” 
de múltiples noves partides – o actualment aplicacions-  pressupostàries de despeses 
amb imports molt reduïts per poder efectuar posteriors modificacions pressupostàries; 
sobre tot en el capítol 1 al efectuar-se tantes divisionàries d’aplicacions 
pressupostàries noves. 
 
2.2. El projecte de pressupost ha estat informat ja prèviament pel tràmit de vàries 
Comissions Informatives de Promoció Econòmica i Hisenda, en compliment d’allò que 
preveuen els articles 82.2), 123, 125 i concordants del RD 2.568/1986, de 28 de 
novembre, aprovatori del Reglament d’organització, funcionament i règim jurídic de les 
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entitat locals, fet pel qual és viable el sotmetiment de tal projecte a deliberació i votació 
per part del Ple municipal, amb la possible aprovació inicial del pressupost, si es 
considera adient; en el benentès que la formalització definitiva de l’expedient del 
Pressupost General Municipal, pel que fa al seu contingut i documentació tals com la 
Memòria del President, Estats previsionals dels ingressos i despeses pressupostaris 
degudament ordenats i classificats, Informe econòmico-financer, Annex de personal, 
Estat de Consolidació, Informe d’Intervenció, Bases d’Execució del Pressupost, 
Proposta d’aprovació Plenària i altres possibles annexos. 
 
2.3. El projecte de pressupost municipal general per a l’exercici 2010, s’integra pel 
pressupost de l’Ajuntament, el del Patronat Municipal d’Educació (a partir d’ara PME), 
el de l’Organisme Autònom Municipal de Comunicació i Informació Ciutadana (a partir 
d’ara OAMCIC), el de l’Organisme Autònom Municipal Centre Cultural  (a partir d’ara 
OAMCC), el de l’ Institut  de Gestió Estratègica, Promoció Econòmica i Societat de la 
Informació (a partir d’ara IGEPESI) i les previsions de despeses i d’ingressos de la 
Societat municipal de  PROMUSA. Així doncs es presenten, al marge del pressupost 
de l’Ajuntament, els pressupostos de quatre (4) Organismes autònoms en que les 
seves corresponents Juntes de Govern ja han aprovat com són: PME, OAMCIC, 
OAMCC i IGEPESI i la vigent societat municipal de capital íntegre municipal 
(PROMUSA). 
 
Els projectes de pressupostos per al 2010 de l’Ajuntament, dels diferents organismes 
autònoms i l’empresa municipal de PROMUSA tenen uns imports totals ja aprovats i 
els seus imports detallats consten en els diversos projectes de l’expedient i en la 
proposta d’acord plenària. 
 
Cal esmentar que cap dels quatre organismes autònoms municipals han tingut un 
romanent de tresoreria negatius l’any 2008 (atenció es diu correctament el 2008 i no 
correspon a cap errada material en la transcripció literal) que no obliga a absorbir cap 
mena de possibles dèficits pressupostaris d’exercicis anteriors, d’acord amb l’article 
193.3 del RDL 2/2004 , pel que fa a la liquidació del pressupost amb romanent negatiu 
de tresoreria. 
 
Igualment cal informar que mantenen l’equilibri pressupostari (igual que l’Ajuntament) i 
igualment es mantenen en alguns casos unes partides de transferència de capital a 
favor del Patronat Municipal d’Ensenyament, OAMCC, i OAMCIC (no en el cas de 
l’IGEPESI) per fer front a determinades despeses d’inversions.  
 
Es considera en general que els pressupostos d’aquests organismes són ajustats, 
però la seva suficiència financera haurà de garantir fer front els diversos projectes i 
objectius de cada organisme autònom. 
 
Alguns organismes autònoms com l’OAMCC marca una tendència clara d’augment 
d’ingressos previstos (en concepte de taquillatge, activitats i en menor grau 
esponsoratges) per dessobre d’augments de despesa. 
 
Pel que a PROMUSA el seu Consell d’Administració ja ha aprovat l’estat de previsió 
d’ingressos i despeses per a aquest exercici 2010, generant una previsió comptable de 
pèrdues de més de 2 milions d’euros, així com també hi ha aprovat el seu Programa 
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d’Actuacions, Inversions i Finançament (PAIF) del 2010 en que es preveu la compra 
de diversos terrenys i actuacions d’obres i serveis. 
 
Aquest fet de l’aprovació per part del Consell d’administració de Promusa amb un 
desequilibri previst inicial de majors despeses que no pas ingressos (molt conjuntural i 
fluctuant lligat al cicle -o de construcció o  de vendes- característic d’aquest sector de 
la construcció) fa que  quan es consolidi el total de despeses i ingressos de 
l’Ajuntament, els sues 4 OO.AA i l’empresa municipal de Promusa en resultin unes 
previsions totals negatives de 926.532,72€ tot això degut a les previsions econ`miques 
de PROMUSA.  
 
2.4 Per les previsions d’endeutament i càrrega financera per a l’any 2010 cal informar 
que  hi haurà contractacions de préstecs a llarg termini en aquest projecte de 
pressupost del 2010, per un import de 7,6 milions d’euros. Cal informar que si sols es 
contractés aquest import, l’Ajuntament no superaria en cap cas el 110 % (i del 125 % 
en el projecte de llei de Pressupostos generals de l’Estat per a partir de l’any “010) de 
ràtio d’endeutament financer, encara que s’utilitzessin al màxim les pòlisses de 
Tresoreria concertades actualment. Aquest límit normatiu opera per tal de no haver de 
demanar autorització a la Direcció General de Política Financera (DGPF) de la 
Generalitat de Catalunya. 
 
Cal informar igualment que el grau o ràtio d’utilització i disponibilitat de les pòlisses de 
tresoreria disponibles ja no és  i serà previsiblement tant baix (pel 2010) com ho ha 
estat en els exercicis anteriors, ja que abans fins a finals del 2009 era força freqüent la 
no disponibilitat al llarg de moltes setmanes i fins i tot mesos de tals pòlisses de 
tresoreria, tot i la forta reducció que hi ha hagut aquest any del 2009 en els terminis de 
pagament a proveïdors.  
 
Al llarg de l’any 2009 s’ha concertat una operació de tresoreria per un import total de 
4.000.000,00€, destinada a fer front a les necessitats transitòries de liquiditat que es 
produeixen  en el flux de pagaments i cobraments pel 2009 i per finals d’aquest 
exercici de 2009 i pel de 2010, es preveu concertar una o més operacions de 
tresoreria per import total màxim de 6.000.000,00 €  que es destinaran a les finalitats 
establertes a les bases d’execució del pressupost.  
 
És de suposar que un cop estigui efectuada la liquidació pressupostària municipal de 
l’exercici 2009 el percentatge total d’endeutament municipal (considerant la suma del 
deute viu a llarg termini i del curt termini) estarà a l’entorn d’un 80 % (d’una manera 
molt aproximada i estimativa), quan el màxim legal de la ràtio legal del deute viu (seran 
70,2 milions d’€ com a deute viu a 31.12.2009) és del 110 % respecte als DRN per 
operacions corrents del darrer exercici liquidat. 
 
Per a l’any 2010 les perspectives previsibles d’endeutament a curt termini, pel que fa  
a la seva contractació i sobre tot disposició, tenen unes circumstàncies previsibles no 
tan positives com els exercicis anterior tot i que el l’ORGT (de la Diputació de 
Barcelona) prèvia sol·licitud municipal i sense cost financer pot i podrà transferir a 
l’Ajuntament entre el mesos de gener i novembre 2010 les onzenes parts de la 
recaptació previsible dels principals tributs que inicialment serien dels padrons fiscals 
d’IBI i de l’IAE. Tot això d’acord amb l’oferta presentada pel propi ORGT i l’acord de 
delegació municipal aprovat plenàriament el mes de juliol de 2005 i inicialment vindrien 
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a representar unes  quanties de 3,3 milions d’€/mes molt aproximadament i pendent de 
la darrera regularització mensual a efectuar per part de l’ORGT al darrer mes de l’any 
2010. L’impacte favorable d’aquesta possibilitat es que esmorteix (i de molt) així com 
“s’aplanen”, temporalment parlant,  les necessitats financeres de la tresoreria 
municipal. Crec que ha estat una causa més del camí seguit en la reducció del volum 
de pòlisses d’endeutament a curt termini aquests darrers anys, malgrat que a les 
darreries d’aquest any 2009 s’han hagut de contractar noves pòlisses de tresoreria per 
un import total de 6 milions d’euros que afegits als 4 anteriors ja contractats fa un total 
de disponibilitat de 10M d’€. en pòlisses o endeutament a curt termini 
 
Tot i l’aspecte rellevant de que de moment i a data actual segons les dades que es 
disposen, per part de l’ORGT fa que tant les liquidacions tributàries efectuades (per 
exemple les plusvàlues) així com els percentatges de recaptació de padrons tributaris i 
altres ingressos de dret públic, s’estigui en uns percentatges de recaptació 
aproximadament del 91% dels total de drets reconeguts nets per ingressos gestionats 
per l’ORGT, tinguin uns bons o molt bons resultats per a la Tresoreria municipal, la 
forta reducció dels terminis en els pagaments a proveïdors i l’avançament del 30% 
restant als contractistes del FEIL, que anticipa l’ajuntament, ha generat unes noves 
demandes de pòlisses de tresoreria a la banca per mantenir els breus terminis de 
pagaments. 
 
Per finalitzar aquest apartat de breu resum analític d’anàlisi financer del 2009 i 
previsions del 2010, es pot informar que aquest Ajuntament compleix amb el 
Reglament d’Estabilitat Pressupostària atès que encara que no hi hagi  un estalvi net 
pressupostari  essent del tot significatiu que  no hi ha creixement del nou endeutament 
(7,6 milions d’euros) front les amortitzacions a efectuar pel mateix import de 7,6 milions 
d’euros i període; tot això d’acord amb la llei 18/2001, de 12 de desembre , General 
d’Estabilitat pressupostària i els seu corresponent Reglament  
    
2.5. Pel que fa a les despeses de personal al servei de l’Ajuntament i dels quatre 
corresponents organismes autònoms (PME, OAMCIC, OAMCC i IGEPESI), les 
consignacions pressupostàries elaborades per part de l’àmbit de Recursos Humans i 
dels OO.AA. que formen part d’aquest pressupost, cobreixen inicialment totes les 
places que figuren a l’actual plantilla municipal, tant pel que fa a retribucions bàsiques 
com a complementàries, tenint en compte que correlativament a la creació de noves 
places, hi ha d’haver l’amortització corresponent d’altres. Cal esmentar igualment que 
l’increment retributiu previst pel divers personal de la Corporació, tant càrrecs electes, 
com personal eventual o de confiança, com funcionaris i laborals sots les diverses 
possibles o modalitat, no  obté cap increment retributiu, malgrat el 0,3% previst en el 
projecte de Llei de Pressuposts Generals per a l’Estat (PGE 2010) pe r l’anta 2010, ja 
que en resulta d’aplicació el Conveni de personal signat per aquest Corporació i l’IPC 
català previst en el moment de l’elaboració de l’avantprojecte de pressupost del 2010 
era negatiu. 
 
S’adjunta com a documentació l’annex de personal (informat per la Cap de l’Àmbit de 
Recursos Humans) on es detallen per a cada àmbit municipal i els corresponents 
organismes autònoms els llocs de treball. D’acord amb els articles del 25 al 35, 
inclosos, del Decret 214/1990, de 30 de juliol, pel que s’aprova el Reglament de 
personal al servei de les entitats locals s’ha d’aprovar anualment la plantilla en la 
mateixa sessió en la que s’aprovi el pressupost (art. 26), però la plantilla es por 
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modificar (s’hauria de modificar, cosa que aquest Ajuntament sol efectuar menys 
vegades del que pertocaria) en posterioritat a l’aprovació del pressupost, per a 
respondre l’establiment de nous serveis, ampliació, supressió o millora dels serveis 
existents, segons l’article 27. 
 
L’import total pressupostat de les retribucions dels càrrecs electes (consta al capítol 1)  
i la dels grups municipals  consta al capítol 4 com a subvencions a grups polítics 
municipals -d’acord amb l’article 2.1.c) de la llei orgànica 8/2007, de 4 de juliol, sobre 
finançament dels partits polític, BOE núm 160 del 5.07.2007- i s’ha fet a partir dels 
acords aprovatoris del cartipàs municipal, la derivació dels seus aspectes retributius a 
l’organigrama municipal i dels diversos acords plenaris al respecte.  
  
2.6. Les inversions  queden recollides en un específic annex on es detallen el conjunt 
de partides pressupostàries de despesa per àmbits i actuacions previstes inicialment.  
 
Cal esmentar que determinades actuacions urbanístiques estan del tot condicionades 
a certes operacions d’ingressos, que guarden una correlativa correspondència i 
relació, i sols es podrà dur a terme la despesa prevista quan estigui degudament 
garantit i m¡de manera fefaent la corresponent font d’ingressos; tal per exemple podria 
ser el cas de les actuacions urbanístiques en l’àmbit, o les vores de l’àmbit, de Can 
Mates, o actuacions lligades i condicionades per les possibles alienacions de bèns 
immobles de titularitat municipal. 
 
S’haurà de tenir en compte la normativa que desenvolupa  l’esmentat Text Refós de la 
llei d’urbanisme de Catalunya, mitjançant el Decret legislatiu 1/2005 de 26 de juliol, així 
com el seu reglament que desplega aquest decret tenint en compte que aquest 
Ajuntament i la seva societat  municipal de promoció d’habitatge ja te constituït el 
PMSH, ha de mantenir el (PMSH), com a patrimoni separat de l’inventari general 
consolidat de la  Corporació de béns, drets i obligacions.  
 
2.7 Pel que fa als diversos acords plenaris tals com el conegut 1% d’ajut solidari i que 
és la destinació al fons d’ajuts solidaris per aquest any  2010 pertoca aplicar l’1% dels 
ingressos propis  municipals  per a la cooperació al desenvolupament i en aplicació 
dels criteris aprovats pel Fons Català de Cooperació al Desenvolupament (FCCD), la 
dotació pressupostària total de l’aplicació del 1% en els ingressos propis del capítol 1, 
2, 3 (sense les Contribucions especials i algunes taxes  de finançament de despeses 
municipals) i 5 i d’acord amb els criteris elaborats pel professor Joaquim Solé Vilanova 
i promoguts i recomenats pel FCCD, es pot informar que es compleix el corresponent 
acord. 
 
2.8. Les previsions pressupostàries de despesa a favor de l’EMD de Valldoreix són 
tenint en compte la participació de l’EMD en els diversos tributs municipals així com la 
contribució de l’EMD en les despeses de l’Ajuntament corresponents a l’exercici 
pressupostari de 2010 i  pels exercicis tancats serien els ingressos municipals els que 
es liquiden a posteriori, a mitjans de l’exerci següent. Així doncs d’acord   amb les 
bestretes efectuades al llarg de tot l’exercici 2010 així com l’apartat 3r. del pacte sisè 
que estableix que un cop que estigui liquidat el pressupost municipal s’efectuen tots 
els càlculs corresponents per a fer front a la corresponent liquidació amb l’EMD de 
l’aanulaitat 2010 i anteriors. Resulta que hi ha descensos significatius en alguna 
partida i es deu bàsicament a descensos municipals en la previsió dels ingressos pel 
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2010 (amb el corresponent trasllat a l’EMD) i s’ha constatat darrerament que la 
liquidació a posteriori que es regularitzen les bestretes del propi exercici del 2010 i 
sobre tot pel que fa a la liquidació dels anys anteriors ha anat disminuint darrerament.  
Així doncs tant per la disminució de la previsió d’ingressos de l’exercici 2010 com de 
les menors recaptacions i posteriors  liquidacions (fruit de que amb l’ORGT els 
pendents de cobrar són menors) dels anys anteriors a favor de l’EMD expliquen aquest 
descens relatiu en la seva participació pressupostària. 
 
 
2.9. D’acord amb l’article 168.1.e) cal manifestar que el pressupost municipal així com 
el dels quatre organismes autònoms presenten la seva efectiva anivellació 
pressupostària. 
 
  
2.9. Atesa l’evolució pressupostària municipal dels darrers  anys, tant pel que fa al 
vessant d’ingressos com de despeses, es constata que han existit uns romanents 
positius de Tresoreria, encara que cada cop menors. Aquesta situació obliga per part 
municipal i de tots els quatre organismes autònoms que efectuïn una gestió de la 
despesa  i dels serveis vigents prestats de manera eficaç, eficient i ajustada a 
pressupost, així com que la previsió i recaptació d’ingressos es realitzi pels diversos 
Ens públics,  
 
 
2.10–El dia 4 de febrer de 2010 es la data límit per la sol.licitud municipal de 
finançament dels nous projectes del Fons Estatal d’Ocupació i Sostenibilitat Local 
(FEOSL) i que puguin ser aprovats telemàticament els projectes d’inversions per 
import de 8,3 M. d’€ provinents d’aquest Fons. Previsiblement serà a mitjans del mes 
de febrer del 2010, la corresponent modificació pressupostària municipal que 
incorporaarà aquest ingrés i despesa via  crèdit generat; tot això d’acord  amb el RDL 
13/2009, de 26 d’octubre, i publicat al BOE el dia 27.10.2009. 
 
2.11. Cal seguir valorarant  molt positivament el nou sistema de pressupostació tant 
pel que fa al treball efectuat per part dels serveis tècnics de l’àmbit d’Economia i 
d’altres àmbits en l’establiment, posta en marxa i posterior aplicació de l’estret lligam 
entre les consignacions de partides pressupostàries amb els mapes estratègics de 
tipus polític (estratègic) i de gestió, així com dels resultats esperats per obtenir. És de 
desitjar que el desenvolupament dels indicadors d’actuacions lligats a les accions i 
objectius operacionals siguin representatius del que es vol mesurar així com hi hagi els 
ajustaments necessaris de tot aquest model en exercicis futurs. 
 
Un altre dels avantatges del sistema de pressupostació d’enguany és que facilitarà 
l’elaboració de la memòria de gestió del compte general de l’any 2010 i haurà de servir 
alhora per a l’adequada presa de decisions de les variacions dels objectius de gestió 
correlacionats amb els objectius estratègics; dit d’altra manera després d’una 
planificació i adequada programació pertoca la corresponent avaluació i possible 
reprogramació en exercici següents per a la consecució dels objectius a mig termini 
plantejats. 
 
2.11. En darrer lloc, d’acord amb l’article 170.2 del RDL 2/2004 àmpliament 
supraesmentat, es considera que inicialment ,des d’un punt de vista legal o tècnic, no 
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hi ha cap dels tres supòsits - a), b) i c) de tal apartat- per formular reclamacions contra 
el Pressupost General de l’any 2010,en el benentès del que s’ha esmentat en l’apartat 
2.2 i altres d’aquest informe.  
 
 
3. CONCLUSIÓ. 
 
Atès tot el que s’ha exposat fins ara, es pot concloure que, el pressupost de 
l’Ajuntament, així com el del PME, el de l’OAMCIC, el de l’OAMCC i el de l’IGEPESI i 
el de les previsions d’ingressos i de despeses de PROMUSA, es mantenen en un 
plànol formal, segons fixa l’article 165.4) i el 170.2 del RDL 2/2004, de tramitació, 
legalitat, suficiència financera dels ingressos front a les despeses, de compliment de 
l’estabilitat pressupostària i d’equilibri pressupostari en el pressupost municipal, dels 
seus quatre organismes autònoms i de la  societat municipal.  
 
Sant Cugat del Vallès, 17 de desembre  de 2009 
 
L’Interventor general 
 
 
 
 
Francesc Carulla i Gratacòs 
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Un nou repte per a una política de futur

PRESSUPOST 2010
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• El Consell de 
Direcció estableix 
l’estratègia 
competitiva i es 
compromet amb 
l’estratègia política

• S’estableix un acord
polític-tècnic

• La Junta de Govern 
estableix una 
estratègia global, 
política, de forma 
transversal, per sobre 
dels interessos dels 
diferents àmbits
• S’estableixen 
prioritats

��������������������
�������������	
����	
����	
����	
���

��������������������
���������	
����	
����	
����	
���

JUNTA DE 
GOVERN

CONSELL DE 
DIRECCIÓ

DIRECCIÓ FUNCIONAL

• Totes les direccions 
funcionals s’alineen de 
cara a l’assoliment de 
l’estratègia competitiva

• Compromís del 
Directiu de l’àrea amb el 
Consell

• Es vinculen els 
objectius funcionals al 
pressupost

PACTES A DIFERENTS NIVELLS / ALINEACIÓ
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Els tres nivells de Mapes i Objectius dins de l’organització.

Objectius de Gestió

Objectius Operacionals  

Mapa
de CIUTAT

Objectius Estratègics  
(Programa electoral i de govern)

Mapa
DIRECTIU

• Clients
• Processos

– Clau 
– Ordinari

• Recursos
– Pressupost
– Persones

Mapa 
FUNCIONAL

D
efinició

de      
l’E

stratègia
E

xecució
de 

l’E
stratègia
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0,00%0,40Actius Financers (Execucions Subsidiàries)

-16,09%4.819.622,03Ingressos Patrimonials

-4,40%22.543.717,35Transferències Corrents

-11,19%9.082.062,46Taxes i Altres Ingressos

-48,88%2.811.528,15Impostos Indirectes

Marc d’Ingressos Pressupost 2010 �09-10

Impostos Directes 54.502.908,19 6,80%

Marc d’Ingressos Pressupost 2010 � 2010
Total Capítols 93.759.838,58 -2,42%

Ingressos Ordinaris.
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MAPA de CIUTAT
(Duració: 4 anys)

Objectius Estratègics

MAPA DIRECTIU
(Duració: 4 anys)

Objectius Estratègics
Objectius de Gestió

Mapa Funcional Àmbit 
Cultura, Esports, 

Educació i Joventut
(Duració: 1 any) 
Objectius Gestió

Objectius Operacionals

Mapa Suport de l’Estratègia
Institut de Gestió Estratègica

(Duració: 1 any)

Mapa Funcional Àmbit 
Economia i Planificació

Estratègica
(Duració: 1 any) 
Objectius Gestió

Objectius Operacionals

Mapa Funcional Àmbit 
Innovació i Projectes

(Duració: 1 any) 
Objectius Gestió

Objectius Operacionals

Mapa Funcional Àmbit 
Polítiques socials
(Duració: 1 any) 
Objectius Gestió

Objectius Operacionals

Mapa Funcional Àmbit 
Gerència / Seguretat 

Ciutadana
(Duració: 1 any) 
Objectius Gestió

Objectius Operacionals

Mapa Funcional Àmbit 
Serveis Urbans i 

Manteniment de la Ciutat
(Duració: 1 any) 
Objectius Gestió

Objectius Operacionals

Mapa Funcional Àmbit 
Territori

(Duració: 1 any) 
Objectius Gestió

Objectius Operacionals

Mapa Funcional Àmbit 
Recursos Humans

(Duració: 1 any) 
Objectius Gestió

Objectius Operacionals
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INNOVACIÓ
CONTINUADA

POLÍTICA EN 
XARXA

SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERÈNCIA A EUROPA.  
BRESSOL DE  NOVES IDEES I D’UNA POLÍTICA PRESTIGIADA

SOSTENIBILITAT
ECONÒMICA

Pressupost despesa Ordinària

2009 96.023.539 €
2010 93.759.839 €

� 2010 -2,36%

6 PRINCIPALS OBJECTIUS ESTRATÈGICS
(mesures conjuntura econòmica)
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3 / 1.04 Una ciutat que garanteix la cohesió social, la seguretat i la solidaritat, pensada per a tothom.

5 / 1.09 Sant Cugat ciutat educadora

6 / 3.04 Una ciutat per a l’empresa, el coneixement i la innovació

7 / 5.01 Continuar impulsant l'oferta d'habitatges de protecció oficial de venda i de lloguer

2  / 7.03 Garantir la capacitat inversora municipal

1 / 9.03. Reenginyeria dels serveis i de les inversions

6 PRINCIPALS OBJECTIUS ESTRATÈGICS
(mesures conjuntura econòmica)
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INNOVACIÓ
CONTINUADA

POLÍTICA EN 
XARXA

SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERÈNCIA A EUROPA.  
BRESSOL DE  NOVES IDEES I D’UNA POLÍTICA PRESTIGIADA

SOSTENIBILITAT
ECONÒMICA

Els Recursos Humans de l’AAPP.
Les amortitzacions i els interessos del 

finançament de les inversions.
La tecnologia i la infraestructura interna

El manteniment, la mobilitat i el territori

Les polítiques directes a les persones,
les associacions i les empreses.

Ordinari

2009

96.023.539 €

+ 20.343.369 €

2010

93.759.839 €

+ 20.278.189 €

� 2010

- 2,36 %

- 0,32 %

2009

75.680.170 €

+ 26.669.907 €

2010

73.481.650 €

+ 26.059.869 €

� 2009

- 2,91 %

- 2,29 % 

2009

49.010.263 €

2010

47.421.781 €

� 2009

- 3,24 %
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INNOVACIÓ
CONTINUADA

POLÍTICA EN 
XARXA

SOSTENIBILITAT
ECONÒMICA

SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERÈNCIA A EUROPA.  
BRESSOL DE  NOVES IDEES I D’UNA POLÍTICA PRESTIGIADA

Ordinari

2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i 
AGENTS SOCIALS i CULTURALS
Implicació de la Societat Civil

2009  8.581.614 €
2010 8.052.728 € �2010 -6,16%

1. PERSONES
Ciutat saludable, propera 

cohesionada socialment

2009  10.868.189 €
2010 11.304.921 € �2010 4,02%

3. COMERÇ, EMPRESES I CENTRES 
DE CONEIXEMENT

Progrés i Competitivitat

2009  893.566 €
2010 920.541€ �2010 3,02%

4. L’ENTORN URBÀ I AMBIENTAL
Qualitat de vida, ciutat verda i 

accessible

2009  18.081.113 €
2010 17.387.646 € �2010 -3,84%

5. EQUIPAMENTS,  URBANITZACIÓ I 
INVERSIONS

Habitatge públic i equipaments per 
les noves centralitats

2009  5.891.434 €
2010 5.877.939 € �2010 -0,23%

6. EL TERRITORI
EL PLANEJAMENT I LES 

COMUNICACIONS
Fluïdesa en el trànsit i transport públic
2009  2.697.360 €
2010 2.794.285 € �2010 3,59%

7. EL PRESSUPOST
De la cultura de la despesa a la 

cultura del cost

2009  13.179.918 €
2010 12.022.759 € �2010 -8,78%

8. GOVERN, DIRECTIUS i AA.PP.
Gestió estratègica i de resultats

2009  33.974.986 €
2010 33.898.032 € �2010 -0,23%

9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA 
I LA INNOVACIÓ

Innovació continuada

2009  1.855.360 €
2010 1.500.989 € �2010 -19,10%
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2010

47.421.781 €
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Els Recursos Humans de l’AAPP.
Les amortitzacions i els interessos del 

finançament de les inversions.
La tecnologia i la infraestructura interna

2009

49.010.263 €

� 2010

-3,24 %

Ordinari

7. EL PRESSUPOST
De la cultura de la despesa a la cultura 

del cost

2009  13.179.918 €
2010  12.022.759 €

8. GOVERN, DIRECTIUS i AA.PP.
Gestió estratègica i de resultats

2009  33.974.986 €
2010  33.898.032 €

9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA I 
LA INNOVACIÓ

Innovació continuada

2009  1.855.360 €
2010  1.500.989 €

Garantir la 
capacitat inversora 
municipal

Finançar 
inversions amb 
estalvi ordinari.

Garantir l'equilibri 
econòmico-financer

7.610.67603

O.E.
02

4.412.08301

1.265.989

Implantació de les noves 
tecnologies de gestió i 
explotació dels serveis 
municipals 

04

Reenginyeria de serveis 
i de les inversions.

Ciutat referent en matèria 
de la Societat de la 
Informació i del 
Coneixement.

Assolir l' e-administració

003

192.00002

43.00001

Adaptar l'estructura 
organitzativa als reptes 
del nou model definit en 
el Mapa.

Promoure la participació
i la comunicació interna 
per als Mapes 
Estratègics

Aprovació del Codi 
d'Ètica Corporatiu.

Administració referent 
en matèria d’innovació, 
RRHH i qualitat 

Identificar-nos com una 
organització orientada als 
resultats

79.60005

O.E
04

O.E.03

31.806.239
02

2.012.19301

7.328.239

O.E.

5.851.678

126.738

O.E.

O.E.

31.800.665

2.174.320

1.351.389

56.291

277.440

43.500
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2009

75.680.170 €

+ 26.669.907 €

2010

73.481.650 €

+ 26.059.869 €

� 2009

- 2,91 %

- 2,29 % 
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El manteniment de la ciutat i les 
inversions sobre el territori

Ordinari

4. L’ENTORN URBÀ I AMBIENTAL
Qualitat de vida, ciutat verda i 

accessible

2009  18.081.113 €
2010  17.387.646 €

5. EQUIPAMENTS,  URBANITZACIÓ I 
INVERSIONS

Habitatge públic i equipaments per les 
noves centralitats

2009  5.891.434 €
2010  5.877.939 €

6. EL TERRITORI
EL PLANEJAMENT I LES 

COMUNICACIONS
Fluïdesa en el trànsit i transport públic

2009  2.697.360 €
2010  2.794.285 €

369.072
Millora l'accessibilitat a la 
via publica i als serveis 
públics.

05

395.842
Ciutat referent en la lluita 
contra el canvi climàtic a 
nivell local

04

Completar el Pla de 
vianantització del centre

Garantir la conservació del 
patrimoni ambiental de Sant 
Cugat.

Millorar la qualitat dels 
carrers de la ciutat, el 
mobiliari urbà, l’enllumenat i 
la xarxa clavegueram. Una 
ciutat neta i endreçada.

003

4.159.78202

12.462.948
01

Vetllar per la construcció dels Jutjats.

Vetllar per la implementació del Mapa escolar.

Entrar a Mancomunitat de Municipis per la realització
de noves inversions.

Execució del 50% del Mapa d'instal·lacions
esportives del Municipi.

Optimitzar, recuperar i crear espais per a usos 
socio-culturals.

Recuperar i tenir cura del patrimoni històric, 
arquitectònic i artístic de Sant Cugat, amb el 
Monestir com a centre estratègic i de projecció de 
ciutat.

Dotar dels equipaments necessaris per la ciutat

Vetllar per una xarxa optimitzada
d’Atenció Primària i especialitzada de 
salut, xarxa socio-sanitària, residència 
de gent gran i per discapacitats.

Continuar impulsant l'oferta 
d'habitatges de     protecció oficial 
de venda i de lloguer.

A.E.09

O.E.08

A.E..07

006

90.50005

49.05604

5.738.38203

A.E02

001

Fer una ciutat ben 
senyalitzada i amb 
una mobilitat fluida i 
segura.

Millorar la xarxa i 
freqüències del 
transport urbà.

Fer de la bicicleta 
un mitjà de 
transport pràctic a 
la ciutat.

Facilitar i 
promoure’n l’ús de 
FGC/RENFE.  

Promoure la 
interconectivitat
ferroviària de Sant 
Cugat.

Suprimir el vial de 
cornisa i el vial 
d’enllaç.

163.565
06

2.630.71905

004

A.E.03

002

001

405.047

628.089

0

4.212.502

12.835.472

A.E.

O.E.

A.E..

0

83.393

104.000

5.704.040

A.E

0

126.596

2.570.763

0

A.E.

0

0
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2010

93.759.839 €

+ 20.278.189 €

� 2010

- 2,36 %

- 0,32 %

2009

96.023.539 €

+ 20.343.369 €
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�� Les polítiques directes a les persones,

les associacions i les empreses.

2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i 
AGENTS SOCIALS i CULTURALS
Implicació de la Societat Civil

2009  8.581.614 €
2010  8.052.728 €

1. PERSONES
Ciutat saludable, propera cohesionada

socialment

2009  10.868.189 €
2010  11.304.921 €

3. COMERÇ, EMPRESES I CENTRES DE 
CONEIXEMENT

Progrés i Competitivitat

2009  893.566 €
2010  920.541€

Ordinari

Sant Cugat ciutat educadora

Implicació personal en la sostenibilitat.

Ciutat saludable.

Ciutat acollidora i d’integració ràpida.

Una ciutat segura.

Una ciutat que garanteix la cohesió
social i la solidaritat, pensada per a 
tothom.

Una ciutat d'oportunitats per als joves.

Una ciutat per als sèniors, per a la 
gent gran. Omplir de vida els anys.

Una ciutat per a la Família

09

08

07

06

05

04

03

02

01

Una ciutat amb 
identitat interioritzada

Un associacionisme 
fort, responsable i 
amb projecció de 
ciutat.

Una ciutat implicada i 
corresponsabilitzada
amb els projectes de 
ciutat.

03

02

01

Empreses socialment 
responsables.05

Qualitat de vida empresarial.04

Consolidar un model local 
comercial urbà competitiu.

Posicionar Sant Cugat com a 
ciutat de la ciència, de la 
innovació i del coneixement.

Caràcter internacional i 
innovador de la nostra 
economia. Projectar 
Catalunya, el nostre territori, 
les nostres empreses i els 
nostres emprenedors al món.

03

02

01

4.910.378

12.000

222.378

145.820

597.716

3.844.833

410.500

712.397

448.896

5.624.692

1.302.622

1.125.413

55.500

349.343

380.697

135.000

0

4.712.046

20.000

221.732

115.784

599.574

3.818.204

372.786

653.533

354.527

6.041.004

1.395.135

1.145.473

101.957

301.483

347.125

143.000

0
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0,00%490.298,09490.298,09Seguretat Ciutadana

�10Pressupost 2010Pressupost 2009Àmbit

Alcaldia 170.464,92 164.814,00 -3,32%

Cultura, Esports, Educació i Joventut 7.309.482,94 7.460.849,34 2,07%

Economia 22.697.267,29 21.460.722,74 -5,45%
Gerència (OAC, OAMCIC, 
Comunicació i Participació Ciutadana) 1.649.789,33 1.599.828,07 -3,03%

Medi Ambient 4.670.498,32 4.615.622,73 -1,17%

Polítiques Socials 3.855.039,01 3.878.177,89 0,60%

Serveis Interns i Innovació 32.006.005,11 31.453.954,49 -1,72%

Serveis Urbans i Manteniment de la Ciutat 19.393.375,37 18.850.558,31 -2,80%

Territori i Mobilitat 3.781.319,30 3.785.013,12 0,10%

TOTAL 96.023.539,68 93.759.838,77 -2,36%

Pressupost per Àmbits Ordinari.
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Gràcies per la vostra atenció
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PLA D’ALINEACIÓ I COMPETITIVITAT 
ESTRATÈGICA

��������������������
(polític-tècnic 2008-2011)

Un nou repte per a una política de futur

PRESSUPOST 2010
INVERSIONS
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Fonts de Finançament d’Inversions 2010.

690.537,02Venda edifici Correus

2.938.038,28A finançar amb Ingressos per Conveni Urbanístic

2.835.172,92Venda de Patrimoni (Parcel·la c4, c10 i c/Vallès)

969.113,00Habitatge Lloguer Joves
2.541.186,00Habitatge Venda

22.827.271,00Habitatge Lloguer General

26.337.570,00Inversions PROMUSA

329.451,86Subvenció Pla de Barris

1.070.951,97Romanents 2009 i anteriors a aplicar

45.130.451,61TOTAL Inversions Municipals

A incorporar desprès de la liquidació de pressupost:

2.705.260,0010% de l'aprofitament mig conveni Urbanístic
280.000,00Subvenció UMTA (Mobilitat) 

41.121.461,36TOTAL Inversions Municipals

12.793,36Actualització conveni Can Quitèria
320.000,00PUOSC (Escola de Música)

7.610.676,20AJUNTAMENT-capacitat d'endeutament-
Font IMPORT
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INNOVACIÓ
CONTINUADA

POLÍTICA EN 
XARXA

SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERÈNCIA A EUROPA.  
BRESSOL DE  NOVES IDEES I D’UNA POLÍTICA PRESTIGIADA

SOSTENIBILITAT
ECONÒMICA

Les inversions efectuades per al  
funcionament de l’Ajuntament, 

inversions en tecnologia, material de 
treball, etc.

Les inversions sobre el territori, els 
equipaments i l’habitatge públic

Les inversions corresponents a les 
partides de lliure disposició dels 

districtes

Inversions

2010

45.130.452 €

+ 3.800.902 €

2010

41.329.551 €

+ 40.675.908 €

2010

635.642 €

21 de 327



Pla d’Alineació i Competitivitat Estratègica – PACTE  - Pressupost 2010 -

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
� �� ��

�
�
�
�
�
�	
�

�
��

�
�
�
�
�
�	
�

�
��

�
�
�
�
�
�	
�

�
��

�
�
�
�
�
�	
�

�
��

�
�
�
�

	
�

�



�
�
�
�

	
�

�



�
�
�
�

	
�

�



�
�
�
�

	
�

�



�
�
	

�
�
�
�

�
�
	

�
�
�
�

�
�
	

�
�
�
�

�
�
	

�
�
�
�

�
��
��

�
��
��

�
��
��

�
��
��

INNOVACIÓ
CONTINUADA

POLÍTICA EN 
XARXA

SOSTENIBILITAT
ECONÒMICA

SANT CUGAT, CIUTAT DE REFERÈNCIA A EUROPA.  
BRESSOL DE  NOVES IDEES I D’UNA POLÍTICA PRESTIGIADA

Inversions

2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i 
AGENTS SOCIALS i CULTURALS
Implicació de la Societat Civil

605.383 €

1. PERSONES
Ciutat saludable, propera 

cohesionada socialment

2.654.519 €

3. COMERÇ, EMPRESES I CENTRES 
DE CONEIXEMENT

Progrés i Competitivitat

550.000 €

4. L’ENTORN URBÀ I AMBIENTAL
Qualitat de vida, ciutat verda i 

accessible

5.047.744 €

5. EQUIPAMENTS,  URBANITZACIÓ I 
INVERSIONS

Habitatge públic i equipaments per 
les noves centralitats

33.650.472 €

6. EL TERRITORI
EL PLANEJAMENT I LES 

COMUNICACIONS
Fluïdesa en el trànsit i transport públic

1.977.692 €

7. EL PRESSUPOST
De la cultura de la despesa a la 

cultura del cost

8. GOVERN, DIRECTIUS i AA.PP.
Gestió estratègica i de resultats

9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA 
I LA INNOVACIÓ

Innovació continuada

653.642 €
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EL MAPA POLÍTIC
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Les inversions efectuades per al  
funcionament de l’Ajuntament, 

inversions en tecnologia, material 
de treball, etc.

9. EL CONEIXEMENT, LA TECNOLOGIA I 
LA INNOVACIÓ

Innovació continuada

2010  653.642 €

Assolir l' e-
administració 191.91201

2010

653.642 €

Inversions

Reenginyeria de serveis i 
de les inversions. 461.73003

23 de 327



Pla d’Alineació i Competitivitat Estratègica – PACTE  - Pressupost 2010 -

�
�
�
�

	
�

�



�
�
�
�

	
�

�



�
�
�
�

	
�

�



�
�
�
�

	
�

�



Les inversions sobre el territori, els 
equipaments i l’habitatge públic

2010

41.329.551 €

+ 40.675.908 €

4. L’ENTORN URBÀ I AMBIENTAL
Qualitat de vida, ciutat verda i 

accessible

2010  5.047.744 €

5. EQUIPAMENTS,  URBANITZACIÓ I 
INVERSIONS

Habitatge públic i equipaments per les 
noves centralitats

2010  33.650.472 €

6. EL TERRITORI
EL PLANEJAMENT I LES COMUNICACIONS

Fluïdesa en el trànsit i transport públic

2010  1.977.692 €

1.597.479Millora l'accessibilitat a la via 
publica i als serveis públics.05

1.006.000Ciutat referent en la lluita contra el 
canvi climàtic a nivell local

04

Millorar la qualitat dels carrers de 
la ciutat, el mobiliari urbà, 
l’enllumenat i la xarxa 
clavegueram. Una ciutat neta i 
endreçada.

2.331.016
01

Fer de Sant 
Cugat una ciutat 
ben 
senyalitzada i 
amb una 
mobilitat fluida i 
segura.

Millorar la xarxa 
i freqüències del 
transport urbà a 
tota la ciutat.

1.627.692
06

350.00005

303.551Completar el Pla de vianantització del 
centre.

03

Inversions

Garantir la conservació del 
patrimoni ambiental de Sant Cugat. 113.247

02

Dotar dels equipaments 
necessaris per la ciutat 5.260.59403

Continuar impulsant l'oferta 
d'habitatges de     protecció oficial 
de venda i de lloguer.

01 28.389.877
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2010

45.130.452 €

+ 3.800.902 €
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�� Les inversions corresponents a les 

partides de lliure disposició dels 
districtes

Una ciutat implicada i 
corresponsabilitzada
amb els projectes de 
ciutat.

01

2. ENTITATS, ASSOCIACIONS i 
AGENTS SOCIALS i CULTURALS
Implicació de la Societat Civil

2010  605.383 €

605.383

Inversions

3. COMERÇ, EMPRESES I CENTRES DE 
CONEIXEMENT

Progrés i Competitivitat

2010  550.000 €

Consolidar un model local 
comercial competitiu.04 250.000

1. PERSONES
Ciutat saludable, propera cohesionada

socialment

2010 2.645.519 €

Una ciutat que garanteix la cohesió
social i la solidaritat, pensada per a 
tothom.

Una ciutat d'oportunitats per als joves.

Una ciutat per als sèniors, per a la 
gent gran. Omplir de vida els anys.

04

03

02

25.000

839.332

1.781.186

Qualitat de vida empresarial.04 300.000
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Esborrany de l’avantprojecte d'Inversions 2010.

250.000Mercat de Pere San
250.000Consolidar un model local comercial competitiu.3.03

1.781.186Edifici Plaça del Coll

1.781.186Una ciutat per als sèniors, per a la gent gran. Omplir de vida els 
anys.1.02

839.332Una ciutat d'oportunitats per als joves.1.03

25.000Una ciutat que garanteix la cohesió social i la solidaritat, pensada 
per a tothom.1.04

839.332Nau de Can Sola - Espai Jove

25.000LLB Camp 7 Gestió Projecte i Programes

300.000Participació EsportParc Internacional
300.000Qualitat de vida empresarial.3.04

Objectiu Estratègic i Detall Pressupost 2010

2.01 Una ciutat implicada i corresponsabilitzada amb els projectes de 
ciutat. 605.382

Pressupost de lliure disposició als districtes 605.382
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Esborrany de l’avantprojecte d'Inversions 2010.

376.157Urbanització carrer Alps

2.331.013Millora de la qualitat dels carrers4.01
90.579LLB Camp 1 Urbanitzacions

390.537Urbanització del Turó del Sol
376.193Urbanització de La Bòbila - Serreta
329.451Pla de Barris
272.474Urbanització Plaça i Entorn Can Quitèria
120.000Construcció depuradores
75.000LLB Camp 2 Reparació Teulades, façanes i tanques Les Planes

275.622Urbanització Can Mates
25.000Compra de Vehicles per la Brigada Municipal

60.000Conveni Parc de Collserola 2009-2011

10.000Treballs Adequació i Arranjament Plaça del Coll

Objectiu Estratègic i Detall Pressupost 2010

4.02 Garantir la conservació del patrimoni mediambiental de Sant 
Cugat. 113.247

Millores entorn verd Centres Civics 19.247

Adequació Horts de Can Solà 12.000

Centre dinamització de la Xein 12.000
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Esborrany de l’avantprojecte d'Inversions 2010.

450.000Urbanització Carrer Abella

930.000Renovar el Parc d'Enllumenat Públic del Municipi

50.000LLB Camp 5 Ecoficiència aplicada al disseny de la urbanització de Les 
Planes

20.000Inversió Pla de Lluita Contra el Canvi Climàtic
1.006.000Ciutat referent en la lluita contra el canvi climàtic a nivell local.4.04

1.070.607Pla Millora de carrers 

76.872LLB Camp 8 Adequació accessibilitat
1.597.479Millorar l'accessibilitat a la via pública i al serveis públics4.05

6.000Aprofitament D'Aigües Subterraneas

2.052.307Ampliació Capital Promusa per Habitatge Públic
350.000Francesc Macià

3.876.450Arnau de Vilanova
5.874.657Puig de Rimila

Objectiu Estratègic i Detall Pressupost 2010

5.01 Continuar impulsant l'oferta d'habitatges de protecció oficial de 
venda i de lloguer. 28.389.877

Plaça dels Rabassaires 4.682.505
Francesc Macià II 4.030.602
Francesc Macià IV – V 591.268
Av. Monserrat (I) 2.191.186

Av. Monserrat (II) 1.251.836
Av. Monserrat (IV) 3.489.066
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Esborrany de l’avantprojecte d'Inversions 2010.

1.589.527Urbanització del Mira-Sol Centre
23.658D'estructura bàsica (Esports)
21.000Pla d'escoles 
20.000Obres diverses

350.000Pla de Millora del transport urbà
350.000Millorar la xarxa i freqüències del transport urbà a tota la ciutat6.05

5.260.594Dotar a la ciutat dels equipaments necessaris5.03
Objectiu Estratègic i Detall Pressupost 2010

Biblioteca de Mira-sol. Equipament Interior 150.000
Escola de Música 2.628.415
LLB Camp 6 Foment d'Associació de dones - Adequació Centre Cívic 12.000
Equipament Interior Escola de Música i Casino de La Floresta 90.000
Gespa a camp de futbol a Mira·Sol 115.386
Gespa a ZEM Jaume Tubau 106.896
Pla d'Escoles Serveis Urbans 80.624
Transferència de capital OAMCCSC 211.396

Transferència de capital PME 107.966
Transferència de capital OAMCIC 103.723
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Esborrany de l’avantprojecte d'Inversions 2010.

35.000Centre Control de Trànsit

9.365Projectes Telecomunicacions - Mobilitat
15.000Projectes Telecomunicacions - Mapa de Serveis
50.000Projectes Telecomunicacions - MAN

50.000Administració Electrònica
50.000Informàtica

244.181Actuacions de Millora a la Vialitat

461.730Redisseny i innovació dels serveis i de les inversions9.03

191.912Assolir la e-Administració9.01

1.627.692Ciutat ben senyalitzada6.06
Objectiu Estratègic i Detall Pressupost 2010

Rotonda Pompeu Fabra (connexió entre av. Mt Roig/Sect. Turó) 1.348.510

Renovació de PC 91.912

Compres (inversions generals Ajuntament ) 387.365
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Gràcies per la vostra atenció
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PRESSUPOST D'INGRESSOS COMPARATIU 2009-2010

Org. Eco. Descripció import Org. Eco. Descripció Previsions inicials import %
500 11200 IMPOST S/BENS IMMOBLES RUSTICS 4.250,00 500 11200 IMPOST S/BENS IMMOBLES RUSTICS 4.000,00 -250,00 -5,88%
500 11210 IMPOST S/BENS IMM. URBANS (PADRÓ) 36.750.079,00 500 11300 IMPOST S/BENS IMM. URBANS (PADRÓ) 40.239.973,36 3.489.894,36 9,50%
500 11300 IMPOST S/VEHICLES (PADRÓ) 4.160.986,96 500 11500 IMPOST S/VEHICLES (PADRÓ) 4.101.068,75 -59.918,21 -1,44%

500 11302 IMPOST S/VEHICLES (ALTES DIPUTACIÓ) 239.123,04 500 11501 IMPOST S/VEHICLES (ALTES DIPUTACIÓ) 235.679,67 -3.443,37 -1,44%

500 11400
IMPOST S/INCREMENT VALOR DEL 
TERRENY 5.844.629,00 500 11600

IMPOST S/INCREMENT VALOR DEL 
TERRENY 5.889.793,16 45.164,16 0,77%

500 13000 IMPOST S/ACTIVITATS EMP. (PADRÓ) 3.742.401,55 500 13000 IMPOST S/ACTIVITATS EMP. (PADRÓ) 3.742.401,55 0,00 0,00%

500 13002
IMPOST S/ACTIVITATS EMP. (QUOTA 
NACIONAL I PROV.) 290.423,45 500 13001

IMPOST S/ACTIVITATS EMP. (QUOTA 
NACIONAL I PROV.) 289.991,70 -431,75 -0,15%

TOTAL CAPÍTOL 1 51.031.893,00 TOTAL CAPÍTOL 1 54.502.908,19 3.471.015,19 6,80%

500 28200
IMPOST S/CONSTRUCCIONS, INST. I 
OBRES 5.500.000,00 500 29000

IMPOST S/CONSTRUCCIONS, INST. I 
OBRES 2.811.528,15 -2.688.471,85 -48,88%

TOTAL CAPÍTOL 2 5.500.000,00 TOTAL CAPÍTOL 2 2.811.528,15 -2.688.471,85 -48,88%

500 31000
TAXA EXPEDICIÓ DOCUMENTS - 
GENERAL 37.679,51 500 32500 TAXA EXPEDICIÓ DOCUMENTS - GENERAL 37.679,51 0,00 0,00%

500 31001 TAXA - PLAQUES I DISTINTIUS 1.000,00 500 32501 TAXA - PLAQUES I DISTINTIUS 1,00 -999,00 -99,90%

500 31004
TAXA FOTOCÒPIES DOCUMENTS 
INTERNS I CARTOGRAFIA 332,62 500 32502

TAXA FOTOCÒPIES DOCUMENTS INTERNS 
I CARTOGRAFIA 300,00 -32,62 -9,81%

500 31005 TAXA - SERV. ESPECIAL DE VIGILÀNCIA 665,24 500 32900 TAXA - SERV. ESPECIAL DE VIGILÀNCIA 1,00 -664,24 -99,85%
500 31006 TAXA - GUALS 350.858,02 500 33100 TAXA - GUALS 374.974,17 24.116,15 6,87%

500 31008
TAXA-UTILITZACIÓ PRIVADA DE VIA 
PÚBLICA 323.492,36 500 33900

TAXA-UTILITZACIÓ PRIVADA DE VIA 
PÚBLICA 323.492,36 0,00 0,00%

500 31009
TAXA - OCUPACIÓ SUBSÒL - EMPRESES 
SP 2.442.441,41 500 33200

TAXA - OCUPACIÓ SUBSÒL - EMPRESES 
SERVEIS DE SUBMINISTRAMENT 1.300.307,75 -1.142.133,66 -46,76%

0,00 500 33200
TAXA - OCUPACIÓ SUBSÒL - EMPRESES 
SERVEIS DE TECOMUNICACIONS 296.841,08 296.841,08 #DIV/0!

0,00 500 33800
COMPENSACIÓ DE TELEFONICA ESPAÑA, 
S.A. 477.166,95 477.166,95 #DIV/0!

500 31010
TAXA EXPEDICIÓ DOCUMENTS 
URBANÍSTICS 1,00 500 32503

TAXA EXPEDICIÓ DOCUMENTS 
URBANÍSTICS 1,00 0,00 0,00%

500 31020
TAXA DE RECOLLIDA I ELIM. DE RESIDUS 
(PADRÓ) 360.405,83 500 30200

TAXA DE RECOLLIDA I ELIM. DE RESIDUS 
(PADRÓ) 359.711,66 -694,17 -0,19%

500 31040
TAXA RETIRADA DE VEHICLES VIA 
PÚBLICA 138.290,55 500 32600

TAXA RETIRADA DE VEHICLES VIA 
PÚBLICA 240.000,00 101.709,45 73,55%

500 31050
TAXA RECOLLIDA I MANUTENCIÓ DE 
GOSSOS 15.939,88 500 30900

TAXA RECOLLIDA I MANUTENCIÓ DE 
GOSSOS 15.939,88 0,00 0,00%

PRESSUPOST 2009 PRESSUPOST 2010 VARIACIÓ

Pàgina 1 d'6
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PRESSUPOST D'INGRESSOS COMPARATIU 2009-2010

Org. Eco. Descripció import Org. Eco. Descripció Previsions inicials import %
PRESSUPOST 2009 PRESSUPOST 2010 VARIACIÓ

500 31100 TAXA OBERTURA D'ESTABLIMENTS 226.448,97 500 32900 TAXA OBERTURA D'ESTABLIMENTS 226.448,97 0,00 0,00%
500 31101 TAXA - MERCATS MUNICIPALS 212.274,01 500 32901 TAXA - MERCATS MUNICIPALS 152.387,74 -59.886,27 -28,21%
500 31200 TAXA DE LLICÈNCIA D'OBRES 2.387.786,00 500 32100 TAXA DE LLICÈNCIA D'OBRES 1.220.636,20 -1.167.149,80 -48,88%
500 34000 PP ASSISTÈNCIA A DOMICILI 7.950,00 500 34100 PP ASSISTÈNCIA A DOMICILI 7.950,00 0,00 0,00%

500 34001
PP ACTIVITATS DEL MUSEU DE ST. 
CUGAT 51.849,04 500 34400 PP ACTIVITATS DEL MUSEU DE ST. CUGAT 51.849,04 0,00 0,00%

500 34002 PP ACTIVITATS DE CENTRES CULTURALS 1,00 500 34401 PP ACTIVITATS DE CENTRES CULTURALS 1,00 0,00 0,00%

500 34003 PP TAQUILLATGE D'ACTES CULTURALS 4.195,89 500 34402 PP TAQUILLATGE D'ACTES CULTURALS 4.195,89 0,00 0,00%

500 34004 PP FOTOCÒPIES DOCUMENTS EXTERNS 1,00 500 34900 PP FOTOCÒPIES DOCUMENTS EXTERNS 1,00 0,00 0,00%
500 34005 PP FONS FOTOGRÀFIC 1,00 500 34901 PP FONS FOTOGRÀFIC 1,00 0,00 0,00%
500 34006 PP SERVEI DEL 010 36.000,00 500 34902 PP SERVEI DEL 010 36.000,00 0,00 0,00%
500 34007 PP ACTIVITATS DONA INFORMACIÓ 1,00 500 34101 PP ACTIVITATS DONA INFORMACIÓ 1,00 0,00 0,00%
500 34200 CONNEXIONS DE CLAVEGUERAM 200.000,00 500 34903 CONNEXIONS DE CLAVEGUERAM 200.000,00 0,00 0,00%

500 35000
PP UTILITZACIÓ D'INSTAL.LACIONS 
ESPORTIVES 11.377,78 500 34300

PP UTILITZACIÓ D'INSTAL.LACIONS 
ESPORTIVES 11.377,78 0,00 0,00%

500 38030
REINTEGRAMENTS DE PAGAMENTS 
INDEGUTS 1,00 500 38900

REINTEGRAMENTS DE PAGAMENTS 
INDEGUTS 1,00 0,00 0,00%

500 39100 MULTES DE TRÀNSIT 2.250.000,00 500 39120 MULTES DE TRÀNSIT 2.250.000,00 0,00 0,00%
500 39101 INFRACCIONS URBANÍSTIQUES 1,00 500 39100 INFRACCIONS URBANÍSTIQUES 1,00 0,00 0,00%
500 39102 SANCIONS TRIBUTÀRIES 700.919,90 500 39110 SANCIONS TRIBUTÀRIES 700.919,90 0,00 0,00%
500 39103 MULTES DE CIVISME 16.065,06 500 39190 MULTES DE CIVISME 16.065,06 0,00 0,00%
500 39200 RECÀRREC DE CONSTRENYIMENT 1,00 500 39211 RECÀRREC DE CONSTRENYIMENT 1,00 0,00 0,00%
500 39300 INTERESSOS DE DEMORA 450.808,21 500 39300 INTERESSOS DE DEMORA 250.000,00 -200.808,21 -44,54%

600 39400
APORTACIO MANTENIMENT J.CAN 
BELLET VULLPALLERES 0,00 600 30900

APORTACIO MANTENIMENT J.CAN BELLET 
VULLPALLERES 527.805,52 527.805,52 #DIV/0!

500 39900 IMPREVISTOS 1,00 500 39900 IMPREVISTOS 1,00 0,00 0,00%

500 39901 INGRESSOS INSERCIONS PUBLICITARIES 1,00 500 39901 INGRESSOS INSERCIONS PUBLICITARIES 1,00 0,00 0,00%
300 39902 TELECOMUNICACIONS 0,00 300 39902 TELECOMUNICACIONS 1,00 1,00 #DIV/0!

TOTAL CAPÍTOL 3 10.226.790,28 TOTAL CAPÍTOL 3 9.082.062,46 -1.144.727,82 -11,19%

500 42000
PARTICIPACIÓ EN INGRESSOS DE 
L'ESTAT 16.984.845,02 500 42000 PARTICIPACIÓ EN INGRESSOS DE L'ESTAT 16.984.845,02 0,00 0,00%

600 42002 DÈFICIT TRANSPORT URBÀ 60.000,00 600 42001 DÈFICIT TRANSPORT URBÀ 200.000,00 140.000,00 233,33%
500 42004 PARTICIPACIÓ PER COMPENSACIÓ IAE 801.184,01 500 42002 PARTICIPACIÓ PER COMPENSACIÓ IAE 801.184,01 0,00 0,00%

400 45400 C.COMARCAL - Ajuts de menjadors escolars 193.406,40 400 45300
C.COMARCAL - AJUTS MENJADORS 
ESCOLARS 130.000,00 -63.406,40 -32,78%
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400 45402 C.COMARCAL - TRANSPORT ADAPTAT 24.372,62 400 45301 C.COMARCAL - TRANSPORT ADAPTAT 24.372,62 0,00 0,00%
500 45403 C.COMARCAL - ALTRES SUBVENCIONS 1,00 500 45302 C.COMARCAL - ALTRES SUBVENCIONS 1,00 0,00 0,00%

560 45404 C.COMARCAL - CONVENI COPEVO- SOC 235.000,00 560 45303 C.COMARCAL - CONVENI COPEVO- SOC 140.000,00 -95.000,00 -40,43%

500 45500
PARTICIPACIÓ EN ING. GENERALITAT - 
FCLC 682.637,55 500 45000

PARTICIPACIÓ EN ING. GENERALITAT - 
FCLC 620.000,00 -62.637,55 -9,18%

400 45501
GENERALITAT - B.SOCIAL - PROG. 
ATENCIÓ BÀSICA 241.922,63 400 45002

GENERALITAT - B.SOCIAL - PROG. 
ATENCIÓ BÀSICA 450.694,20 208.771,57 86,30%

400 45502 GENERALITAT B.SOCIAL pla Suport PIA 20.576,34 400 45003 GENERALITAT B.SOCIAL PLA SUPORT PIA 1,00 -20.575,34 -100,00%
120 45503 GENERALITAT - MUSEU DE S. CUGAT 1,00 120 45081 GENERALITAT - MUSEU DE S. CUGAT 1,00 0,00 0,00%
560 45504 GENERALITAT - IPI 51.420,59 560 45050 GENERALITAT - IPI 50.000,00 -1.420,59 -2,76%

400 45506
GENERALITAT - FAMÍLIES 
DESAFAVORIDES PROGRAMA NATURA 41.931,00 400 45004

GENERALITAT - FAMÍLIES DESAFAVORIDES 
PROGRAMA NATURA 41.931,00 0,00 0,00%

400 45507
GENERALITAT - B.SOCIAL - P.FAMÍLIES 
MONOPARENTALS 15.001,80 400 45005

GENERALITAT - B.SOCIAL - P.FAMÍLIES 
MONOPARENTALS 15.001,80 0,00 0,00%

560 45509 GENERALITAT - PLANS D'OCUPACIÓ 160.124,10 560 45051 GENERALITAT - PLANS D'OCUPACIÓ 160.000,00 -124,10 -0,08%
400 45510 GENERALITAT - JUSTÍCIA 738,03 400 45006 GENERALITAT - JUSTÍCIA 1,00 -737,03 -99,86%

500 45511 GENERALITAT - ALTRES SUBVENCIONS 1,00 500 45080 GENERALITAT - ALTRES SUBVENCIONS 1,00 0,00 0,00%

560 45512 GENERALITAT - CREACIÓ D'EMPRESES 70.000,00 560 45052 GENERALITAT - CREACIÓ D'EMPRESES 20.000,00 -50.000,00 -71,43%

560 45514
GENERALITAT - FORMACIÓ 
OCUPACIONAL 10.530,00 560 45053 GENERALITAT - FORMACIÓ OCUPACIONAL 10.000,00 -530,00 -5,03%

400 45515
GENERALITAT - B.SOCIAL - Programa 
Atenció Domiciliària 115.392,13 400 45007

GENERALITAT - B.SOCIAL - PROG. 
ATENCIÓ DOMICILIÀRIA 106.921,28 -8.470,85 -7,34%

560 45516
GENERALITAT - AGENT OCUP. DESENV. 
LOCAL 81.136,65 560 45054

GENERALITAT - AGENT OCUP. DESENV. 
LOCAL 54.000,00 -27.136,65 -33,45%

400 45517 GENERALITAT - DROGODEPENDÈNCIA 14.874,44 400 45008 GENERALITAT - DROGODEPENDÈNCIA 15.082,68 208,24 1,40%

400 45518
GENERALITAT - INFÀNCIA I 
ADOLENCÈNCIA CENTRE OBERT 35.000,00 400 45009

GENERALITAT - INFÀNCIA I 
ADOLENCÈNCIA CENTRE OBERT 35.000,00 0,00 0,00%

401 45520
GENERALITAT - INSTITUT CATALA DE LA 
DONA 14.225,00 401 45010

GENERALITAT - INSTITUT CATALA DE LA 
DONA 14.000,00 -225,00 -1,58%

0,00 401 45011
GENERALITAT.- SERVEI D'INFORMACIÓ I 
ATENCIÓ A LES DONES 30.000,00 30.000,00 #DIV/0!

400 45522
GENERALITAT - B.SOCIAL - TRANSPORT 
ADAPTAT 59.256,71 400 45012

GENERALITAT - B.SOCIAL - TRANSPORT 
ADAPTAT 60.086,30 829,59 1,40%

402 45523 GENERALITAT - pla de ciutadania 111.468,00 402 45013 GENERALITAT - PLA DE CIUTADANIA 75.819,60 -35.648,40 -31,98%

560 45525 GENERALITAT - IGUALTAT d'oportunitats 1,00 560 45055
GENERALITAT - IGUALTAT 
D'OPORTUNITATS 1,00 0,00 0,00%

400 45528 GENERALITAT- PUNT DE TROBADA 12.500,00 400 45014 GENERALITAT- PUNT DE TROBADA 12.838,00 338,00 2,70%
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400 45529 GENERALITAT - SAD - DEPENDENCIA 125.451,15 400 45015 GENERALITAT - SAD - DEPENDENCIA 151.403,00 25.951,85 20,69%

600 45530
GENERALITAT- LLEI DE BARRIS LES 
PLANES 45.391,67 600 45082

GENERALITAT- LLEI DE BARRIS LES 
PLANES 65.300,00 19.908,33 43,86%

400 45531
GENERALITAT - INFÀNCIA I 
ADOLESCÈNCIA (La Casa dels Infants) 38.992,00 400 45016

GENERALITAT - INFÀNCIA I ADOLESCÈNCIA 
(La Casa dels Infants) 38.992,00 0,00 0,00%

400 45532
GENERALITAT GOVERNACIÓ - 
PROGRAMA FAMÍLIES ASSENTAMENT 39.000,00 400 45017

GENERALITAT GOVERNACIÓ - PROGRAMA 
FAMÍLIES ASSENTAMENT 50.000,00 11.000,00 28,21%

560 45534
GENERALITAT - ACCIONS PLA 
ESTRATÈGIC 1,00 560 45056

GENERALITAT - ACCIONS PLA 
ESTRATÈGIC 1,00 0,00 0,00%

560 45536 FGENERALITAT - PQPI 46.168,82 560 45057 FGENERALITAT - PQPI 39.000,00 -7.168,82 -15,53%

400 45537
GENERALITAT - COOPERACIO, 
PROJECTE ""MOU-TE I COOPERA"" 0,00 400 45018

GENERALITAT - COOPERACIO, PROJECTE 
""MOU-TE I COOPERA"" 1,00 1,00 #DIV/0!

500 46000 EMDV - APORTACIÓ ALS SERVEIS MPALS. 1.751.427,96 500 46800 EMDV - APORTACIÓ ALS SERVEIS MPALS. 1.760.185,10 8.757,14 0,50%
130 46200 DIPUTACIÓ - ESPORTS 21.091,20 130 46100 DIPUTACIÓ - ESPORTS 20.000,00 -1.091,20 -5,17%
400 46201 DIPUTACIÓ - Pla Municipal de drogues 14.000,00 400 46101 DIPUTACIÓ - PLA MPAL. DE DROGUES 14.000,00 0,00 0,00%
401 46202 DIPUTACIÓ - POLÍTIQUES D'IGUALTAT 13.467,55 401 46102 DIPUTACIÓ - POLÍTIQUES D'IGUALTAT 12.944,00 -523,55 -3,89%
403 46203 DIPUTACIÓ - PROMOCIÓ DE LA SALUT 5.442,00 403 46103 DIPUTACIÓ - PROMOCIÓ DE LA SALUT 5.920,00 478,00 8,78%

400 46204 DIPUTACIÓ - Desenvolupament del SAD 45.668,75 400 46104
DIPUTACIÓ - DESENVOLOPAMENT DEL 
SAD 51.503,68 5.834,93 12,78%

400 46205 DIPUTACIÓ - ratio per habitant 57.245,65 400 46105 DIPUTACIÓ - RATIO PER HABITANT 64.832,90 7.587,25 13,25%
400 46206 DIPUTACIÓ - supervisió 3.305,00 400 46106 DIPUTACIÓ - SUPERVISIO 1,00 -3.304,00 -99,97%
400 46207 DIPUTACIÓ - punt de trobada 27.000,00 400 46107 DIPUTACIÓ - PUNT DE TROBADA 1,00 -26.999,00 -100,00%
500 46207 DIPUTACIÓ - ALTRES SUBVENCIONS 1,00 500 46108 DIPUTACIÓ - ALTRES SUBVENCIONS 1,00 0,00 0,00%
400 46208 DIPUTACIÓ - Xalet negre 6.347,60 400 46109 DIPUTACIÓ - XALET NEGRE 1,00 -6.346,60 -99,98%
402 46209 DIPUTACIÓ - MEDIACIÓ CIUTADANA 30.000,00 402 46110 DIPUTACIÓ - MEDIACIÓ CIUTADANA 30.000,00 0,00 0,00%

560 46209
DIPUTACIÓ - XBMQ - Desenvolupament 
local 55.000,00 560 46111

DIPUTACIÓ - XBMQ - DESENVOLUPAMENT 
LOCAL 36.000,00 -19.000,00 -34,55%

403 46210 DIPUTACIÓ - PREVENCIÓ LEGIONEL·LOSI 4.487,00 403 46112 DIPUTACIÓ - PREVENCIÓ LEGIONEL·LOSI 4.560,00 73,00 1,63%

403 46211
DIPUTACIÓ - SEGURETAT ALIMENTÀRIA 
MPAL. 10.200,00 403 46113

DIPUTACIÓ - SEGURETAT ALIMENTÀRIA 
MPAL. 10.200,00 0,00 0,00%

401 46212
DIPUTACIÓ - CENTRE D'INFORMACIÓ DE 
RECURSOS PER A DONES 13.000,00 401 46114

DIPUTACIÓ - CENTRE D'INFORMACIÓ DE 
RECURSOS PER A DONES 12.000,00 -1.000,00 -7,69%

402 46213
DIPUTACIÓ - polítiques mpals. De  
DIVERSITAT. I CIUTADANIA 13.353,08 402 46115

DIPUTACIÓ - POLITIQUES MPALS. De  
DIVERSITAT. I CIUTADANIA 14.772,16 1.419,08 10,63%

200 46214
EMA - TRACTAMENT DE RESIDUS EN 
PLANTA DE COMPOSTATGE 1,00 200 46400

EMA - TRACTAMENT DE RESIDUS EN 
PLANTA DE COMPOSTATGE 0,00 -1,00 -100,00%

200 46215
EMA - GESTIÓ LOGÍSTICA DE 
DEIXALLERIES 1,00 200 46401

EMA - GESTIÓ LOGÍSTICA DE 
DEIXALLERIES 0,00 -1,00 -100,00%

200 46216 DIPUTACIÓ - CLUB DE FEINA 0,00 200 46116 DIPUTACIÓ - CREACIO D'EMPRESES 1,00 1,00 #DIV/0!
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400 46219
DIPUTACIO-SUFICIENCIA ALIMEN. 
PERIODE 0-3 ESC. BRESSOL 0,00 400 46117

DIPUTACIO-SUFICIENCIA ALIMEN. PERIODE 
0-3 ESC. BRESSOL 1,00 1,00 #DIV/0!

700 46220 EMA - GESTIÓ D'ESPORGA I ALTRES 1,00 700 46402 EMA - GESTIÓ D'ESPORGA I ALTRES 0,00 -1,00 -100,00%
400 46221 DIPUTACIO - URGENCIA SOCIAL 0,00 400 46118 DIPUTACIO - URGENCIA SOCIAL 110.308,00 110.308,00 #DIV/0!

600 46240
ASSOCIACIO DE MUNICIPIS DE 
TRANSPORT URBA 105.498,69 600 46403

ASSOCIACIO DE MUNICIPIS DE 
TRANSPORT URBA 0,00 -105.498,69 -100,00%

500 47000
ALTRES APORTACIONS FORA SECTOR 
PÚBLIC 1,00 500 47000

ALTRES APORTACIONS FORA SECTOR 
PÚBLIC 1,00 0,00 0,00%

110 47001 ESPONSORITZACIÓ ACTES CULTURALS 1,00 110 47001 ESPONSORITZACIÓ ACTES CULTURALS 1,00 0,00 0,00%

130 47002 ESPONSORITZACIÓ ACTES ESPORTIUS 1,00 130 47002 ESPONSORITZACIÓ ACTES ESPORTIUS 1,00 0,00 0,00%

500 47003
APORTACIONS PER A PROMOCIÓ 
ECONÒMICA 1,00 500 47003

APORTACIONS PER A PROMOCIÓ 
ECONÒMICA 1,00 0,00 0,00%

200 47004 APORTACIONS NETEJA DE GRAFFITIS 1,00 200 47004 APORTACIONS NETEJA DE GRAFFITIS 1,00 0,00 0,00%

000 47005 PATROCINI PREMI CIUTAT DE ST. CUGAT 18.000,00 000 47005 PATROCINI PREMI CIUTAT DE ST. CUGAT 0,00 -18.000,00 -100,00%

700 47006
ESPONSORITZACIONS ACTIVITATS 
MEDIAMBIENTALS 1,00 700 47006

ESPONSORITZACIONS ACTIVITATS 
MEDIAMBIENTALS 1,00 0,00 0,00%

200 48000
APROTACIO MANTENIMENT J. CAN 
BELLET VULLPALLERES 585.665,34 200 48000

APROTACIO MANTENIMENT J. CAN BELLET 
VULLPALLERES 0,00 -585.665,34 -100,00%

200 48001
APROTACIÓ AMNTENIMENT J. CAN 
MATES 468.323,87 200 48001 APROTACIÓ AMNTENIMENT J. CAN MATES 0,00 -468.323,87 -100,00%

TOTAL CAPÍTOL 4 23.581.085,35 TOTAL CAPÍTOL 4 22.543.717,35 -1.037.368,00 -4,40%

501 52000 INTERESSOS COMPTES BANCARIS 950.000,00 501 52000 INTERESSOS COMPTES BANCARIS 170.000,00 -780.000,00 -82,11%
500 54000 ARRENDAMENT FINQUES URBANES 4.405,12 500 54100 ARRENDAMENT FINQUES URBANES 4.406,72 1,60 0,04%
500 54001 INGRESSOS PATRIMONIALS 39.043,99 500 54101 INGRESSOS PATRIMONIALS 33.043,98 -6.000,01 -15,37%

500 54002
UTILITZACIÓ D'AULES I ALTRES ESPAIS 
PÚBLICS 10.697,70 500 54102

UTILITZACIÓ D'AULES I ALTRES ESPAIS 
PÚBLICS 18.022,17 7.324,47 68,47%

520 54200 TRASPÀS DE PARADES ALS MERCATS 6,00 520 54900 TRASPÀS DE PARADES ALS MERCATS 1,00 -5,00 -83,33%

500 55000
INGRESSOS DE CONCESSIONS 
ADMINISTRATIVES 589.837,62 500 55000

INGRESSOS DE CONCESSIONS 
ADMINISTRATIVES 537.116,67 -52.720,95 -8,94%

200 55200
VENDA SUBPRODUCTES RECOLLIDA 
SELECT. 10.361,14 200 55500

VENDA SUBPRODUCTES RECOLLIDA 
SELECT. 10.361,14 0,00 0,00%

500 55201 CANON EXPLOTACIÓ 4.139.418,48 500 55501 CANON EXPLOTACIÓ 4.046.670,95 -92.747,53 -2,24%
TOTAL CAPÍTOL 5 5.743.770,05 TOTAL CAPÍTOL 5 4.819.622,63 -924.147,42 -16,09%

TOTAL INGRESSOS ORDINARIS 96.083.538,68 TOTAL INGRESSOS ORDINARIS 93.759.838,78 -2.323.699,90 -2,42%
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500 60300 VENDA SOLAR C4 CAN SOLÀ 2.231.186,40
500 60301 VENDA SOLAR C10 TURO CAN MATES 186.379,89

500 60302
INDEMNITZACIÓ 10% CAR-VULLPALLERES 
EST 2.705.260,00

500 61900 VENDA EDIFICI RBLA. CAN MORA 690.537,02
500 61901 VENDA EDIFICI CARRER VALLÈS 417.606,63

TOTAL CAPÍTOL 6 6.230.969,94

600 75050
GENERALITAT - LLEI DE BARRIS LES 
PLANES 329.451,86

900 75080
GENERALITAT PUOSC - ESCOLA DE 
MÚSICA 320.000,00

600 76600 AMTU - MILLORES TRANSPORT URBÀ 280.000,00

600 77000 ACTUALITZACIÓ CONVENI CAN QUITÈRIA 12.793,36

600 77001
CONVENI JUNTA COMPENSACIÓ CAN 
MATES 2.938.038,28

TOTAL CAPÍTOL 7 3.880.283,50
11517943,82

500 83000 EXECUCIONS SUBSIDIÀRIES 0,40
TOTAL CAPÍTOL 8 0,40

500 91701 PRÈSTEC A LLARG TERMINI 7.610.676,20
TOTAL CAPÍTOL 9 7.610.676,20

TOTAL INGRESSOS DE CAPITAL 17.721.930,04

TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS 111.481.768,82
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ambit desc projecte 2010 desc accio 2010 PREVISIÓ 2010 Prestec ll.t.
Subvencions 
i Convenis

Venda 
Edificis Parcel.la C4

10% 
aprofitament 
Conveni CAR

Solar C10 Turó 
de Can Mates

CAPÍTOL 6
1 D'estructura bàsica (Esports) Millores instal.lacions esportives 23.658,55 23.658,55
1 gespa a camp de fútbol a Mira·Sol Realització / Execució Projecte 115.386,00 115.386,00
1 gespa a ZEM Jaume Tubau Realització / Execució Projecte 106.896,60 106.896,60

TOTAL ESPORTS 245.941,15 245.941,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Biblioteca de Mira-sol Equipament Interior 150.000,00 150.000,00
2 Equipament Interior Escola de Música i Casino de La FlorestaRealització / Execució Projecte 90.000,00 90.000,00
2 Pla de millora de carrers Realització / Execució Projecte 1.070.607,37 1.070.607,37
2 Pla Millora de carrers (2) Realització / Execució Projecte 450.000,00 450.000,00
2 Centre Control de Transit Centre Control de Transit 35.000,00 35.000,00
2 Construcció depuradores Construcció Depuradora Can Borrull 120.000,00 120.000,00
2 Pla d'Escoles Serveis Urbans Actuacions prioritaries i urgents a les escoles80.624,12 80.624,12
2 Renovar el Parc d'Enllumenat Públic del Municipi Renovació d'enllumenat públic 930.000,00 930.000,00

SERVEIS URBANS 2.926.231,49 2.476.231,49 0,00 0,00 450.000,00 0,00 0,00
3 Administració Electrònica Administració electrònica 50.000,00 50.000,00
3 Informàtica Informàtica 50.000,00 50.000,00
3 Projectes Telecomunicacions - MAN Projectes telecomunicacions - MAN (Desplegament Xarxa Fibra Òptica)50.000,00 50.000,00
3 Projectes Telecomunicacions - Mapa de Serveis Projectes telecomunicacions - Mapa serveis15.000,00 15.000,00
3 Projectes Telecomunicacions - Mobilitat Projectes telecomunicacions - Mobilitat 9.365,06 9.365,06
3 Renovació de PC Renovació de pc 91.912,00 91.912,00

SERVEIS INTERNS I INNOVACIÓ 266.277,06 266.277,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Compres (inversions generals Ajuntament ) Realització / Execució Projecte 387.365,26 387.365,26
5 Adquisició vehicles Brigada d'obres renovar la flota de vehicles 25.000,00 25.000,00
5 Remodelació mercat Pere San obres de remodelació 250.000,00 208.551,04 41.448,96

ECONOMIA 662.365,26 620.916,30 0,00 41.448,96 0,00 0,00 0,00
6 Actuacions de Millora a la Vialitat Actuacions de millora a la vialitat 244.181,36 244.181,36
6 Pla de Millora del transport urbà Realització / Execució Projecte 350.000,00 70.000,00 280.000,00

MOBILITAT 594.181,36 314.181,36 280.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Edifici Plaça del Coll Pagament a Promusa 1.607.334,11 1.607.334,11
6 Edifici Plaça del Coll Adequació Interior 173.852,29 173.852,29
6 LLB Camp 1 Urbanitzacions LLB Camp 1 Urbanitzacions carrers Carena, Vista Alegre, Delícies, Llum i Calvari90.579,64 90.579,64
6 LLB Camp 2 Reparació Teulades, façanes i tanques Les PlanesLLB Camp 2 Reparació Teulades, façanes i tanques Les Planes75.000,00 75.000,00
6 LLB Camp 5 Ecoficiència aplicada al disseny de la urbanització de Les PlanesLLB Camp 5 Ecoficiència aplicada al disseny de la urbanització de Les Planes50.000,00 50.000,00
6 LLB Camp 6 Foment d'Associació de dones - Adequació Centre CívicLLB Camp 6 Foment d'Associació de dones - Compra mobiliari i altres recursos12.000,00 12.000,00
6 LLB Camp 7 Gestió Projecte i Programes LLB Camp 7 Programa de Mobilitat 25.000,00 25.000,00
6 LLB Camp 8 Adequació accessibilitat LLB Camp 8 Adequació accessibilitat 76.872,22 76.872,22
6 LLB Camp 1 Urbanitzacions LLB Camp 1 Urbanitzacions carrers Carena, Vista Alegre, Delícies, Llum i Calvari329.451,86 329.451,86
6 Pressupost de lliure disposició als districtes Pressupost lliure disposició Mirasol 201.794,28 201.794,28
6 Pressupost de lliure disposició als districtes Pressupost lliure disposició La Floresta 201.794,28 201.794,28
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6 Pressupost de lliure disposició als districtes Pressupost lliure disposició Les Planes 201.794,28 201.794,28
6 Urbanització Can Mates Pagament Q.U. 275.622,85 275.622,85
6 Urbanització de La Bòbila - Serreta Realització / Execució Projecte 376.193,08 376.193,08
6 Urbanització del Mira-Sol Centre Pagament a Promusa 1.589.527,55 1.589.527,55
6 Urbanització Plaça i Enotrn Can Quitèria Realització / Execució Projecte 272.474,43 259.681,07 12.793,36
6 Urbanització C/Alps obres d'urbanització 376.157,67 376.157,67
6 Urbanització Turo del Sol Realització / Execució Projecte 390.537,02 390.537,02

TERRITORI 6.325.985,56 1.846.331,70 1.931.772,77 766.694,69 1.781.186,40 0,00 0,00
7 Adequació Horts de Can Solà Realització dels treballs dirigits a la construcció de nous horts públics a Can Solà12.000,00 12.000,00
7 Aprofitament D'Aigües Subterraneas Accions d'estalvi i reaprofitament aigües de fonts alternatives6.000,00 6.000,00
7 Centre dinamització de la Xein Licitació del Servei del Centre de Dinamització de la XEIN12.000,00 12.000,00
7 Conveni Parc de Collserola 2009-2011 Conveni parc de collserola 2009-2011( capítol 7)60.000,00 60.000,00
7 Inversio Pla de Lluita Contra el Canvi Climatic Accions per a la lluita contra el canvi climàtic i el pla director de desenvolupament sostenible – agenda 2120.000,00 20.000,00
7 Millores entorn verd Centres Civics Acabaments zones verdes, reposicions, plantacions de plantes i herbàcies autòctones i millores en les infrastructures del reg19.247,47 19.247,47
7 Treballs Adequació i Arranjament Plaça del Coll Eliminar les elevacions de terra i fer noves plantacions10.000,00 10.000,00

MEDI AMBIENT 139.247,47 139.247,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Escola de Música Realització / Execució Projecte 1.557.463,36 1.237.463,36 320.000,00
9 Nau de Can Sola - Espai Jove Realització / Execució Projecte 839.332,26 839.332,26 0,00
9 Obres diverses Obres diverses (Acabaments, honoraris,..) 20.000,00 20.000,00
9 Pla d'escoles Pla d'escoles 21.000,00 21.000,00
9 Rotonda Pompeu Fabra (connexió entre av. Mt Roig/Sect. Turó)Realització / Execució Projecte 1.348.510,73 1.348.510,73

OBRES I PROJECTE 3.786.306,35 1.278.463,36 1.668.510,73 0,00 0,00 839.332,26 0,00

TOTAL CAPÍTOL 6 14.946.535,70 7.187.589,89 3.880.283,50 808.143,65 2.231.186,40 839.332,26 0,00

1 Transferència de capital OAMCCSC Transferència de capital OAMCCSC 211.396,83 211.396,83
1 Transferència de capital PME Transferència de capital PME 107.966,30 107.966,30
9 Transferència de capital OAMCIC Transferència de capital OAMCIC 103.723,18 103.723,18

TOTAL CAPÍTOL 7 423.086,31 423.086,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Ampliació Capital Promusa per Habitatge Public Transferecia Capital 2.052.307,63 1.865.927,74 186.379,89
1 Participació EsportParc Internacional Realització / Execució Projecte 300.000,00 300.000,00

TOTAL CAPÍTOL 8 2.352.307,63 0,00 0,00 300.000,00 0,00 1.865.927,74 186.379,89

TOTAL PRESSUPOST D'INVERSIONS 17.721.929,64 7.610.676,20 3.880.283,50 1.108.143,65 2.231.186,40 2.705.260,00 186.379,89
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