
 

PROPOSTA D’APROVACIÓ DE L’AVANTPROJECTE DEL PRESSUPOST DEL 
INSTITUT DE GESTIÓ ESTRATÈGICA, PROMOCIÓ ECONÒMICA I SOCIETAT DE 
LA INFORMACIÓ, PER A L’EXERCICI 2010 I LES PLANTILLES DE PERSONAL.  
 
 
1r.- APROVAR l’avantprojecte del Pressupost de l’Institut de Gestió Estratègica, 
Promoció Econòmica i Societat de la Informació per a l’exercici 2010, presentat pel seu 
gerent en compliment del que estableix l’article 22.3.c) dels Estatuts de l’Institut 
aprovats pel Ple Municipal en sessió celebrada el 19 de juny de 2006, per un import 
total equilibrat en ingressos i despeses d’UN MILIÓ CINC-CENTS VUITANTA-SIS MIL 
DOS-CENTS VINT-I-SIS EUROS AMB VINT-I-CINC CÈNTIMS (1.586.226,25 €), amb 
el següent detall per capítols: 
 
INGRESSOS 
 
Capítol III  Taxes i altres ingressos               254.897,00 € 
Capítol IV  Transferències corrents                                1.330.829,25 € 
Capítol V   Ingressos patrimonials                                                  500,00 €                 
 
    TOTAL INGRESSOS ....................         1.586.226,25 € 
 
DESPESES 
 
Capítol I  Remuneracions de personal                         882.840,01 €              
Capítol II  Compra de Béns corrents i serveis                          664.386,24 € 
Capítol III  Interessos i comissions                                         3.000,00 € 
Capítol IV  Transferències corrents                                     33.000,00 € 
Capítol VI  Inversions                                           3.000,00 € 
 
                Total despeses ...................................... 1.586.226,25€ 
 
 
2n.- APROVAR en els annexos la plantilla de personal funcionari, laboral i eventual de 
l’Institut de Gestió Estratègica, Promoció Econòmica i Societat de la Informació, 
elaborat a proposta del gerent de l’Institut, de conformitat amb el que estableix l’article 
22.3.c) dels Estatut de l’organisme. 
 
3r.- ELEVAR al Ple Municipal el present acord per la seva incorporació al Pressupost 
Municipal General de l’exercici 2010, de coformitat amb el que estableix l’article 168.2 
del text Refós de la Llei reguladora de les hisendes locals, aprovat per Reial decret 
Legislatiu  2/2004, de 5 de març, i article 27.1 dels Estatuts de l’Institut de Gestió 
Estratègica, Promoció Econòmica i Societat de la Informació. 
 
 
El Gerent, 
 
 
 
 
Carlos Vivas i Urieta 



 

 
INFORME SOBRE L’AVANTPROJECTE DEL PRESSUPOST DE L’INSTITUT DE 
GESTIÓ ESTRATÈGICA, PROMOCIÓ ECONÒMICA I SOCIETAT DE LA 
INFORMACIÓ PER L’EXERCICI 2010 
 
 
Antecedents i situació actual: 

 
 
L’Institut de Gestió Estratègica, Promoció Econòmica i Societat de la Informació va 
col·laborar, des de finals de 2006,  amb la construcció d’un nou model pressupostari  
basat en els mapes estratègics anomenat PACTE (Pla d’Alineació i Competitivitat 
Estratègica). Així, durant l’exercici 2007, va  implementar el seu primer Mapa 
Estratègic i des de 2008 el Pressupost de despeses es presenta alineat amb el seu 
mapa estratègic i amb els mapes del propi Ajuntament, diferenciant entre objectius 
clau i objectius ordinaris i amb l’assignació de partides comptables, en funció d’uns 
objectius estratègics.  
 
 
Pressupost 2010 
 
 
Despeses: 
 
Analitzarem el pressupost de despesa tenint en compte els diferents departaments que 
composen l’organigrama de l’Institut. 
 
 
Planificació i avaluació 
 
El pressupost de despeses de l’any 2010 per aquest departament disminueix un 6,89% 
respecte l’any 2009, degut principalment al  traspàs d’un tècnic auxiliar assignat a 
Avaluació i Control al departament de Societat de la Informació; tanmateix, l’aportació 
de l’Ajuntament es redueix en la mateixa proporció respecte l’any anterior, ja que no es 
preveu cap tipus de finançament extern.  
 
El 19,26% del pressupost d’aquest departament està destinat a objectius clau a 
desenvolupar durant l’any 2010, és a dir, a projectes que s’iniciaran aquest any en 
funció dels objectius estratègics. 
 
La resta del pressupost, el 80,74%, correspon a objectius ordinaris, que es concreten 
principalment en despeses de personal i a despeses de bens corrents i serveis. 
 
 
 
Promoció Econòmica 
 
Com es pot observar el pressupost de Promoció Econòmica per a l’any 2010 presenta 
una lleugeríssima rebaixa de l’1,7%, deguda fonamentalment a la disminució de les 
partides vinculades a objectius ordinaris. 
 



 

Pel que fa referència als objectius clau, es preveu una despesa de 394.500,00 €, que 
representa un 71,62% del pressupost total, superior al 65,97% de l’exercici precedent. 
 
En primer lloc, per l’any 2010 es proposa una reordenació de partides més ajustada a 
l’estructura del mapa estratègic que ens guia. Destaca la continuïtat en la contenció de 
despeses del fòrum Santcugatribuna, alhora que es preveu la celebració de la segona 
edició dels premis Anem a Més. Es proposa també una reducció conjuntural en les 
despeses atribuïbles a projectes internacionals després de l’esforç realitzat per a la 
candidatura de l’EIT, de gran rendibilitat en termes de projecció i posicionament del 
territori. L’Oficina d’Atenció a l’Empresa, ja consolidada, encetarà l’any 2010 noves 
passes endavant en aspectes comunicatius amb la idea d’apropar i simplificar la 
informació necessària per a l’obertura i la vida ordinària de l’activitat econòmica. 
Separem a partir d’aquest any de la partida de serveis (actualment OAE) la partida 
d’Observatori, que plantegem a la baixa respecte exercicis anteriors. Creixen, en 
coherència amb les disposicions polítiques i tècniques, les partides destinades al 
suport a l’emprenedoria i les de comunicació, aquesta darrera molt especialment, 
donada la necessitat ara més vigent que mai de disposar d’eines per projectar els 
valors del nostre territori a l’exterior com a element potencialment més ràpid i efectiu 
per a la generació de nous llocs de treball. 
 
Per la banda dels objectius ordinaris, es planteja una estructura més lleugera que la de 
l’exercici precedent que dóna lloc a una disminució de despesa del 18,09%. Durant 
l’any 2009, s’ha produït la baixa de la Responsable de Promoció Econòmica i l’alta 
d’una tècnica mitjana, aquesta disminució del cost de personal, ha permès incrementar 
les despeses d’aquest departament en altres despeses corresponents a objectius clau.   
 
 
 
  
Societat de la Informació  
 
El pressupost de Societat de la Informació s’incrementa un 10,51% respecte l’any 
2009. Com que no es preveu cap font de finançament extern, aquest departament està  
finançat totalment mitjançant aportació de l’Ajuntament, la qual augmenta en la 
mateixa proporció.   
 
El 22,82% del pressupost de despeses correspon a objectius clau, referent a projectes 
nous d’innovació inclosos al capítol 2 del pressupost, que s’incrementen respecte l’any 
2009, al considerar projectes, com el Living Labs, que l’any anterior corresponien al 
departament de Promoció Econòmica. 
 
La resta, el 77,18%, son objectius ordinaris destinats bàsicament a despeses de 
personal, que s’incrementen respecte l’any anterior per la previsió d’un tècnic auxiliar 
que l’any 2009 estava assignat al departament de Planificació i Avaluació, i a 
despeses de bens corrents i serveis.  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ingressos: 
 
El total d’ingressos de l’any 2010 disminueix un 1,99% respecte l’any 2009. L’import de 
la transferència de l’Ajuntament en concepte d’aportació a l’Institut destinada a atendre 
totes les despeses necessàries per acomplir els objectius marcats en el pressupost es 
redueix en un percentatge inapreciable, per bé que es manté la subvenció de la 
Diputació i es preveu un ingrés del CIT, corresponent a la devolució d’una part de les 
empreses avançades en el seu moment per l’Ajuntament al CIT. 
 
Els ingressos per serveis externs presenten una disminució respecte l’any anterior, i 
són calculats amb un criteri de prudència pressupostària, tenint en compte la tendència 
econòmica general. En el supòsit que al llarg de l’any resultin superiors, aquests 
podrien incrementar la despesa en la quantitat necessària. 
 
 
 
CONCLUSSIONS 
 
Seguint la línia ja iniciada els últims anys, estem davant un pressupost basat en la  
reenginyeria  dels serveis, amb l’objectiu que aquest Institut pugui atendre les 
necessitats derivades de l’acompliment dels nous reptes plantejats per l’any 2010, amb 
una òptima assignació dels seus recursos.  Així doncs, el 38,16% del Pressupost de 
despeses de l’Institut de l’any 2010 correspon a objectius clau, mentre que el 61,84% 
fa referència a objectius ordinaris. 
  
 
 
 
 
Sant Cugat del Vallès 13 de novembre de 2009 
 
 
La responsable de Planificació i Control   El Gerent, 
 
 
 
 
 
Maite Ramos Gómez      Carlos Vivas i Urieta 
 
 



PRESSUPOST PRESSUPOST
ANY 2009 ANY 2010 VARIACIÓ % VARIACIÓ

39900 PRESTACIÓ DE SERVEIS (P.E.) 300.000,00 254.897,00 -45.103,00 -15,03
Total capítol 3 300.000,00 254.897,00 -45.103,00 100,00

46100 SUBVENCIÓ DIPUTACIÓ P.E. 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
46200 TRANSFERÈNCIA DE L'AJUNTAMENT 1.267.884,41 1.265.829,25 -2.055,16 -0,16
46700 TRANSFERÈNCIA DEL CIT 0,00 15.000,00 15.000,00 -100,00

Total capítol 4 1.317.884,41 1.330.829,25 12.944,84 0,98

52000 INTERESSOS BANCARIS 500,00 500,00 0,00 0,00
Total capítol 5 500,00 500,00 0,00 0,00

TOTAL INGRESSOS 1.618.384,41 1.586.226,25 -32.158,16 -1,99

INSTITUT DE GESTIÓ ESTRATÈGICA, PROMOCIÓ ECONÒMICA
I SOCIETAT DE LA INFORMACIÓ - per capítols

PRESSUPOST D'INGRESSOS



PRESSUPOST PRESSUPOST
ANY 2009 ANY 2010 VARIACIÓ % VARIACIÓ

CapítoArea
1 100 10000 93100 1200000 RETRIBUCIONS BASIQUES 41.721,35 38.143,13 -3.578,22 -8,58
1 100 10000 93100 1210000 RETRIBUCIONS COMPLEMENT. 93.737,59 73.351,26 -20.386,33 -21,75
1 100 10000 93100 1300000 PERSONAL LABORAL 267.799,53 244.557,10 -23.242,43 -8,68
1 100 10000 93100 1500000 COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT 26.188,89 25.244,22 -944,67 -3,61
1 100 10000 93100 1600000 SEGURETAT SOCIAL 134.522,85 101.300,05 -33.222,80 -24,70
1 100 10000 93100 1620400 FONS SOCIAL 15.030,66 14.427,23 -603,43 -4,01
1 100 10000 93100 1620000 PLA DE FORMACIÓ PROFESSIONAL 5.000,00 4.500,00 -500,00 -10,00

Total capítol 1 584.000,87 501.522,99 -82.477,88 -14,12

2 100 10000 93100 2200000 MATERIAL D'OFICINA 2.000,00 1.000,00 -1.000,00 -50,00
2 100 10000 93100 2200100 PUBLICACIONS 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
2 100 10000 93100 2220000 TELEFONIA MÒBIL 164,39 200,00 35,61 21,66
2 100 10000 93100 2220100 CORREUS I MISSATGERS 4.000,00 2.000,00 -2.000,00 -50,00
2 100 10000 93100 2260200 COMUNICACIO 42.000,00 50.000,00 8.000,00 19,05
2 100 10000 93100 2269900 DESPESES GENERALS 8.000,00 6.000,00 -2.000,00 -25,00
2 100 10000 93100 2270600 SERVEIS EXTERNS 111.335,56 137.804,08 26.468,52 23,77
2 100 10000 93100 2300100 DIETES I DESPLAÇAMENTS 12.000,00 10.000,00 -2.000,00 -16,67

Total capítol 2 180.499,95 208.004,08 27.504,13 15,24

3 100 10000 93100 3590000 INTERESSOS I COMISSIONS 1.000,00 3.000,00 2.000,00 200,00
Total capítol 3 1.000,00 3.000,00 2.000,00 200,00

6 100 10000 93100 6250000 INVERSIONS 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
Total capítol  6 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00

TOTAL PLANIFICACIÓ I AVALUACIÓ 768.500,82 715.527,07 -52.973,75 -6,89

PRESSUPOST PRESSUPOST
ANY 2009 ANY 2010 VARIACIÓ % VARIACIÓ

1 200 20000 43300 1300000 PERSONAL LABORAL P.E. 147.724,83 111.440,23 -36.284,60 -24,56
1 200 20000 43300 1500000 COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT P.E. 0,00 6.928,79 6.928,79 100,00
1 200 20000 43300 1600000 SEGURETAT SOCIAL P.E. 34.114,72 30.659,50 -3.455,22 -10,13
1 200 20000 43300 1620400 FONS SOCIAL P.E. 5.170,37 4.142,92 -1.027,45 -19,87

Total capítol 1 187.009,92 153.171,44 -33.838,48 -18,09

2 200 20000 43300 2220000 TELEFONIA MÒBIL 1.707,52 1.133,07 -574,45 -33,64
2 200 20000 43300 2260601 DESPESES ESTRUCTURALS FÒRUM SANTCUGATRIBUNA 235.190,07 211.000,00 -24.190,07 -10,29
2 200 20000 43300 2260602 PONENTS I PREMIS ANEM A MÉS 0,00 25.000,00 25.000,00 100,00
2 200 20000 43300 2260603 DIÀLEGS SANTCUGATRIBUNA 0,00 1.500,00 1.500,00 100,00
2 200 20000 43300 2270602 LIVING LABS CATALUNYA 10.000,00 0,00 -10.000,00 -100,00
2 200 20000 43300 2270603 EIT (EUROPEAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY) 22.000,00 6.000,00 -16.000,00 -72,73
2 200 20000 43300 2270604 ALTRES PROJECTES INTERNACIONALS 15.000,00 3.000,00 -12.000,00 -80,00
2 200 20000 43300 2270605 OFICINA D'ATENCIÓ A L'EMPRESA 14.860,00 3.000,00 -11.860,00 -79,81
2 200 20000 43300 2270606 OBSERVATORI ECONÒMIC 0,00 14.000,00 14.000,00 100,00
2 200 20000 43300 2270609 SUPORT A L'EMPRENEDORIA 50.000,00 66.000,00 16.000,00 32,00
2 200 20000 43300 2270610 COMUNICACIÓ 5.000,00 32.000,00 27.000,00 540,00
2 200 20000 43300 2300100 DIETES I DESPLAÇAMENTS 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00

Total capítol 2 355.757,59 364.633,07 8.875,48 2,49

4 200 20000 43300 4890000 TRANSFERÈNCIES A INSTITUCIONS 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
4 200 20000 43300 4890001 TRANSFERÈNCIES AL CATALONIAN INNOV. TRIANGLE 14.640,00 30.000,00 15.360,00 104,92

Total capítol 4 17.640,00 33.000,00 15.360,00 87,07

TOTAL PROMOCIÓ ECONÒMICA 560.407,51 550.804,51 -9.603,00 -1,71

PRESSUPOST DE DESPESES

INSTITUT DE GESTIÓ ESTRATÈGICA, PROMOCIÓ ECONÒMICA
I SOCIETAT DE LA INFORMACIÓ - per capítols



PRESSUPOST PRESSUPOST
ANY 2009 ANY 2010 VARIACIÓ % VARIACIÓ

1 300 30000 49100 1300000 PERSONAL LABORAL S.I. 170.576,79 161.751,09 -8.825,70 -5,17
1 300 30000 49100 1500000 COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT S.I. 0,00 11.024,38 11.024,38 100,00
1 300 30000 49100 1600000 SEGURETAT SOCIAL S.I. 42.817,42 49.322,97 6.505,55 15,19
1 300 30000 49100 1620400 FONS SOCIAL S.I. 5.970,19 6.047,14 76,95 1,29

Total capítol 1 219.364,40 228.145,58 8.781,18 4,00

2 300 30000 49100 2160001 MANTENIMENT PROGRAMES INFORMÀTICS 12.610,00 11.621,00 -989,00 -7,84
2 300 30000 49100 2220000 TELEFONIA MÒBIL 1.128,09 1.128,09 0,00 0,00
2 300 30000 49100 2260600 FORMACIÓ I INVESTIGACIÓ EN TECNOLOGIA 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
2 300 30000 49100 2270604 INNOVACIÓ 32.613,59 63.000,00 30.386,41 93,17
2 300 30000 49100 2270605 COMUNICACIÓ MULTIMEDIA 12.000,00 0,00 -12.000,00 -100,00
2 300 30000 49100 2270606 LIVING LABS 0,00 10.000,00 10.000,00 100,00
2 300 30000 49100 2300100 DIETES I DESPLAÇAMENTS 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00

Total capítol 2 64.351,68 91.749,09 27.397,41 42,57

4 300 30000 49100 4810000 CONVENI DE PRÀCTIQUES AMB INSTITUCIONS 5.760,00 0,00 -5.760,00 -100,00
Total capítol 4 5.760,00 0,00 -5.760,00 -100,00

TOTAL SOCIETAT DE LA INFORMACIÓ 289.476,08 319.894,67 30.418,59 10,51

TOTAL DESPESES 1.618.384,41 1.586.226,25 -32.158,16 -1,99
 



Àrea Cód.Obj 
Estratègic

Cód. Obj 
de 

Gestió
Objectiu Estrategic Objectiu  Gestió Objectiu funcional Clau Acció Capítol 

pressupost Nom partida Partida Projecte Pressupost

Promoció Econòmica 3.01 3.01.01

Caràcter internacional i innovador de la nostra 
economia. Projectar Catalunya, el nostre 
territori, les nostres empreses i els nostres 
emprenedors al món.  

Desenvolupar la condició de Centre 
Promotor de l'EIT

Signatura i desenvolupament del 
Conveni amb Budapest

Desenvolupar projecte executiu EIT 
jr.

2 EIT (European Institute of Technology) 20000.43300.2270603 2010 2 30101 1 1 6.000,00

Promoció Econòmica 3.01 3.01.02

Caràcter internacional i innovador de la nostra 
economia. Projectar Catalunya, el nostre 
territori, les nostres empreses i els nostres 
emprenedors al món.  

Desenvolupar acords internacionals 
en l'àmbit de la promoció econòmica

Definir i implementar el projecte de 
col·laboració amb la ciutat de Bóston

Desenvolupar les accions del 
conveni amb Bòston i preveure 
altres col.laboracions internacionals

2 Altres projectes internacionals 20000.43300.2270604 2010 2 30102 1 1 3.000,00

Promoció Econòmica 3.02 3.02.01
Posicionar Sant Cugat com a ciutat de la ciència,
de la innovació i del coneixement Consolidar el CiT Desenvolupar el pla d'actuació del 

CIT
Implementar els programes definits 
pel CiT al seu pla d'actuació 4 Transferències al CIT 20000.43300.4890001 2010 2 30201 1 1 30.000,00

Promoció Econòmica 3.02 3.02.02

Posicionar Sant Cugat com a ciutat de la ciència,
de la innovació i del coneixement

Comunicació del posicionament com 
a ciutat de la ciència, la innovació i el 
coneixement 

Disposar d'eines i elements 
específics

Aparicions en premsa, participació 
en edicions de material de 
comunicació i el.laboració de 
materials propis 2 Comunicació 20000.43300.2270610 2010 2 30202 1 1 32.000,00

Promoció Econòmica 3.04 3.04.01

Qualitat de vida empresarial Suport i dinamització empresarial
Donar suport a les empreses per tal 
de dinamitzar el teixit empresarial

Pagar les retribucions del personal 
laboral 2 Personal laboral 20000.43300.1300000 2010 2 30401 1 1 111.440,23

Promoció Econòmica 3.04 3.04.01

Qualitat de vida empresarial Suport i dinamització empresarial
Donar suport a les empreses per tal 
de dinamitzar el teixit empresarial

Pagar el complement de 
productivitat

2 Complement de productivitat 20000.43300.1500000 2010 2 30401 1 2 6.928,79

Promoció Econòmica 3.04 3.04.01

Qualitat de vida empresarial Suport i dinamització empresarial
Donar suport a les empreses per tal 
de dinamitzar el teixit empresarial

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social 2 Seguretat Social 20000.43300.1600000 2010 2 30401 1 3 30.659,50

Promoció Econòmica 3.04 3.04.01

Qualitat de vida empresarial Suport i dinamització empresarial
Donar suport a les empreses per tal 
de dinamitzar el teixit empresarial

Atendre el fons social dels 
treballadors 2 Fons Social 20000.43300.1620400 2010 2 30401 1 4 4.142,92

Promoció Econòmica 3.04 3.04.01

Qualitat de vida empresarial Suport i dinamització empresarial Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals

2 Telefonia mòbil 20000.43300.2220000 2010 2 30401 2 1 1.133,07

Promoció Econòmica 3.04 3.04.01

Qualitat de vida empresarial Suport i dinamització empresarial Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals

2 Dietes i desplaçaments 20000.43300.2300100 2010 2 30401 2 2 2.000,00

Promoció Econòmica 3.04 3.04.02

Qualitat de vida empresarial Potenciar Santcugatribuna

Consolidar la nova estructura de 
gestió del Fòrum, controlar la 
despesa alhora que s'incrementa la 
percepció de qualitat

Mantenir la gestió del Fòrum a 
concurs i el projects management 
externalitzat 2 Despeses estructurals Fòrum Santcugatr 20000.43300.2260601 2010 2 30402 1 1 211.000,00

Promoció Econòmica 3.04 3.04.02

Qualitat de vida empresarial Potenciar Santcugatribuna Consolidar la qualitat i la capacitat de 
donar servei a l'usuari del Fòrum

Considerar els costos de captació 
de ponents, i incloure a la 6a. 
temporada del Fòrum, la segona 
edició dels premis Anem a +. 2 Ponents i premis Anem a + 20000.43300.2260602  2010 2 30402 1 2 25.000,00

Promoció Econòmica 3.04 3.04.02
Qualitat de vida empresarial Potenciar Santcugatribuna Diàlegs Santcugatribuna Celebració d'almenys quatre 

sessions anuals 2 Diàlegs Santcugatribuna 20000.43300.2260603 2010 2 30402 1 3 1.500,00

Promoció Econòmica 3.04 3.04.03
Qualitat de vida empresarial

Potenciar els serveis de l'OFICINA 
D'ATENCIÓ A L'EMPRESA Edició de materials Edicions en paper i virtuals 2 Oficina d'Atenció a l'Empresa 20000.43300.2270605 2010 2 30403 1 1 3.000,00

Promoció Econòmica 3.04 3.04.04

Qualitat de vida empresarial
Posar a disposició de les empreses, 
informació econòmica per a la presa 
de decisions

Observatori econòmic Butlletí econòmic

2 Observatori econòmic 20000.43300.2270606 2010 2 30404 1 1 14.000,00

Promoció Econòmica 3.04 3.04.05

Qualitat de vida empresarial

Suport a l'emprenedoria

Finançament de les accions previstes 
en el pla a quatre bandes amb 
Creàpolis, SC Trade Center, La 
Cambra i l'IGEPESI

Allotjament d'emprenedors als 
centres d'emprenedoria, suport i 
acompanyament 2 Suport a l'emprenedoria 20000.43300.2270609 2010 2 30405 1 1 66.000,00

Promoció Econòmica 3.04 3.04.06

Qualitat de vida empresarial

Promoure l'associacionisme 
empresarial per possibilitar 
l'establiment de polítiques conjuntes 
amb el mon empresarial de la ciutat

Integrar la relació amb les diverses 
associacions amb l'oferta de serveis 
que s'ofereixen mitjançant l'OAE

Desenvolupar 
accions/esdeveniments conjunts. 
Afegir a la comunicació de l'OAE

4 Transferències a Institucions 20000.43300.48900000 2010 2 30406 1 1 3.000,00

Planificació i Avaluació 7.01 7.01.01
Garantir l'equilibri econòmico-financer

Col·laborar amb la Diputació per 
incrementar l'eficiència recaptatoria

Retribucions d'un tècnic adscrit a 
DIBA 

Pagar les retribucions bàsiques del 
personal funcionari 1 Retribucions bàsiques 10000.93100.1200000 2010 2 70101 1 1 2.071,54

Planificació i Avaluació 7.01 7.01.01
Garantir l'equilibri econòmico-financer

Col·laborar amb la Diputació per 
incrementar l'eficiència recaptatoria

Retribucions d'un tècnic adscrit a 
DIBA

Pagar les retribucions 
complementàries del p. funcionari 1 Retribucions complementàries 10000.93100.1210000 2010 2 70101 1 2 5.140,99

Planificació i Avaluació 7.01 7.01.01
Garantir l'equilibri econòmico-financer

Col·laborar amb la Diputació per 
incrementar l'eficiència recaptatoria

Retribucions d'un tècnic adscrit a 
DIBA 

Pagar el complement de product. I 
gratif. del personal funcionari 1 Complement product. I gratif. 10000.93100.1500000 2010 2 70101 1 3 515,18



Planificació i Avaluació 7.01 7.01.01
Garantir l'equilibri econòmico-financer

Col·laborar amb la Diputació per 
incrementar l'eficiència recaptatoria

Retribucions d'un tècnic adscrit a 
DIBA 

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social 1 Seguretat Social 10000.93100.1600000 2010 2 70101 1 4 2.318,31

Planificació i Avaluació 7.01 7.01.01
Garantir l'equilibri econòmico-financer

Col·laborar amb la Diputació per 
incrementar l'eficiència recaptatoria

Retribucions d'un tècnic adscrit a 
DIBA 

Atendre el fons social dels 
treballadors 1 Fons Social 10000.93100.1620400 2010 2 70101 1 5 1.352,35

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de 2 Gestors específics 
de projectes (TL/SS)

Pagar les retribucions bàsiques del 
personal funcionari 1 Retribucions bàsiques 10000.93100.1200000 2010 2 80101 1 1 25.713,90

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de 2 Gestors específics 
de projectes (TL/SS)

Pagar les retribucions 
complementàries del p. funcionari 1 Retribucions complementàries 10000.93100.1210000 2010 2 80101 1 2 54.618,62

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de 2 Gestors específics 
de projectes (TL/SS)

Pagar el complement de product. I 
gratif. del personal funcionari 1 Complement product. I gratif. 10000.93100.1500000 2010 2 80101 1 3 5.724,06

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de 2 Gestors específics 
de projectes (TL/SS)

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social p. funcionari 1 Seguretat Social 10000.93100.1600000 2010 2 80101 1 4 24.440,13

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de 2 Gestors específics 
de projectes (TL/SS)

Atendre el pla de formació 
professional p. laboral 1 Pla de formació professional 10000.93100.1620000 2010 2 80101 1 5 1.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de 2 Gestors específics 
de projectes (TL/SS)

Atendre el fons social dels 
treballadors p. funcionari 1 Fons Social 10000.93100.1620400 2010 2 80101 1 6 3.011,98

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions d'1Gestor específic de 
projectes (XT)

Pagar les retribucions del personal 
laboral 1 Personal laboral 10000.93100.1300000 2010 2 80101 2 1 31.771,57

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions d'1Gestor específic de 
projectes (XT)

Pagar el complement de product. I 
gratif. del personal laboral 1 Complement product. I gratif. 10000.93100.1500000 2010 2 80101 2 2 2.238,91

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions d'1Gestor específic de 
projectes (XT)

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social p. laboral 1 Seguretat Social 10000.93100.1600000 2010 2 80101 2 3 10.378,12

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions d'1Gestor específic de 
projectes (XT)

Atendre el pla de formació 
professional p. laboral 1 Pla de formació professional 10000.93100.1620000 2010 2 80101 2 4 500,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions d'1Gestor específic de 
projectes (XT)

Atendre el fons social dels 
treballadors p. laboral 1 Fons Social 10000.93100.1620400 2010 2 80101 2 5 1.190,37

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de dos auxiliars de 
suport a la Direcció i Administració de 
l'Institut (MC/CA)

Pagar les retribucions del personal 
laboral 1 Personal laboral 10000.93100.1300000 2010 2 80101 3 1 42.581,76

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de dos auxiliars de 
suport a la Direcció i Administració de 
l'Institut (MC/CA)

Pagar el complement de product. I 
gratif. del personal laboral 1 Complement product. I gratif. 10000.93100.1500000 2010 2 80101 3 2 3.041,56

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de dos auxiliars de 
suport a la Direcció i Administració de 
l'Institut (MC/CA)

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social 1 Seguretat Social 10000.93100.1600000 2010 2 80101 3 3 13.850,37

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de dos auxiliars de 
suport a la Direcció i Administració de 
l'Institut (MC/CA)

Atendre el pla de formació 
professional 1 Pla de formació professional 10000.93100.1620000 2010 2 80101 3 4 1.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribucions de dos auxiliars de 
suport a la Direcció i Administració de 
l'Institut (MC/CA)

Atendre el fons social dels 
treballadors 1 Fons Social 10000.93100.1620400 2010 2 80101 3 5 1.596,82

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a la 
Secretaria General i Serveis Jurídics 
de l'Institut (PC)

Pagar les retribucions del personal 
laboral 1 Personal laboral 10000.93100.1300000 2010 2 80101 4 1 21.263,03

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a la 
Secretaria General i Serveis Jurídics 
de l'Institut (PC)

Pagar el complement de product. I 
gratif. del personal laboral 1 Complement product. I gratif. 10000.93100.1500000 2010 2 80101 4 2 1.518,79

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a la 
Secretaria General i Serveis Jurídics 
de l'Institut (PC)

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social 1 Seguretat Social 10000.93100.1600000 2010 2 80101 4 3 7.039,54

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a la 
Secretaria General i Serveis Jurídics 
de l'Institut (PC)

Atendre el pla de formació 
professional 1 Pla de formació professional 10000.93100.1620000 2010 2 80101 4 4 500,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a la 
Secretaria General i Serveis Jurídics 
de l'Institut (PC)

Atendre el fons social dels 
treballadors 1 Fons Social 10000.93100.1620400 2010 2 80101 4 5 797,36

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a 
Comerç 

Pagar les retribucions bàsiques del 
personal funcionari 1 Retribucions bàsiques 10000.93100.1200000 2010 2 80101 5 1 10.357,69

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a 
Comerç 

Pagar les retribucions 
complementàries del p. funcionari 1 Retribucions complementàries 10000.93100.1210000 2010 2 80101 5 2 13.591,65



Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a 
Comerç 

Pagar el complement de product. I 
gratif. del personal funcionari 1 Complement product. I gratif. 10000.93100.1500000 2010 2 80101 5 3 1.710,67

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a 
Comerç 

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social p. funcionari 1 Seguretat Social 10000.93100.1600000 2010 2 80101 5 4 7.698,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Retribució d'un auxiliar de suport a 
Comerç 

Atendre el fons social dels 
treballadors 1 Fons Social 10000.93100.1620400 2010 2 80101 5 5 898,10

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals 2 Material d'oficina 10000.93100.2200000 2010 2 80101 6 1 1.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals 2 Correus i missatgers 10000.93100.2220100 2010 2 80101 6 2 2.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals 2 Despeses generals 10000.93100.2269900 2010 2 80101 6 3 2.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Interessos i comissions 3 Interessos i comissions 10000.93100.3590000 2010 2 80101 7 1 3.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.01

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Donar suport a les diferents àrees 
municipals per portar a terme 
projectes de millora

Optimitzar les eines per desenvolupar 
les tasques assignades Inversions 6 Inversions 10000.93100.6250000 2010 2 80101 201 1 3.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.02
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Adequar l'Observatori Sociologic a 
l'estructura de Mapes

Seguiment periodic dels indicadors 
dels objectius estratègics

Contractació d'empreses 
encarregades dels indicadors 2 Serveis externs 10000.93100.2270600 2010 2 80102 1 1 50.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.03
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Creació d'una plataforma web per 
comunicar el Pacte

Contractació empreses 
especialitzades Comunicació 2 Comunicació 10000.93100.2260200 2010 2 80103 1 1 50.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.04
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Seguiment dels indicadors dels 
Mapes Estratègics

Retribució d'un tècnic i un auxiliar 
(PB)

Pagar les retribucions del personal 
laboral 1 Personal laboral 10000.93100.1300000 2010 2 80104 1 1 54.845,69

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.04
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Seguiment dels indicadors dels 
Mapes Estratègics

Retribució d'un tècnic i un auxiliar 
(PB)

Pagar el complement de product. I 
gratif. del personal laboral 1 Complement product. I gratif. 10000.93100.1500000 2010 2 80104 1 2 3.855,01

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.04
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Seguiment dels indicadors dels 
Mapes Estratègics

Retribució d'un tècnic i un auxiliar 
(PB)

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social 1 Seguretat Social 10000.93100.1600000 2010 2 80104 1 3 11.860,38

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.04
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Seguiment dels indicadors dels 
Mapes Estratègics

Retribució d'un tècnic i un auxiliar 
(PB)

Atendre el pla de formació 
professional 1 Pla de formació professional 10000.93100.1620000 2010 2 80104 1 4 500,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.04
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Seguiment dels indicadors dels 
Mapes Estratègics

Retribució d'un tècnic i un auxiliar 
(PB)

Atendre el fons social dels 
treballadors 1 Fons Social 10000.93100.1620400 2010 2 80104 1 5 2.054,52

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.04
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Seguiment dels indicadors dels 
Mapes Estratègics

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals 2 Telefonia mòbil 10000.93100.2220000 2010 2 80104 2 1 100,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.04
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Seguiment dels indicadors dels 
Mapes Estratègics

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals 2 Despeses generals 10000.93100.2269900 2010 2 80104 2 2 2.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.05

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Elaborar estudis tècnics que 
permetin fer propostes de millores 
dels serveis municipals

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals 2 Despeses generals 10000.93100.2269900 2010 2 80105 1 1 2.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.05

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Elaborar estudis tècnics que 
permetin fer propostes de millores 
dels serveis municipals

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals 2 Telefonia mòbil 10000.93100.2220000 2010 2 80105 1 2 100,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.05

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Elaborar estudis tècnics que 
permetin fer propostes de millores 
dels serveis municipals

Retribucions de 2 tècnics-
facilitadors(MR/AC)

Pagar les retribucions del personal 
laboral 1 Personal laboral 10000.93100.1300000 2010 2 80105 2 1 94.095,05

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.05

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Elaborar estudis tècnics que 
permetin fer propostes de millores 
dels serveis municipals

Retribucions de 2 tècnics-
facilitadors(MR/AC)

Pagar el complement de product. I 
gratif. del personal laboral 1 Complement product. I gratif. 10000.93100.1500000 2010 2 80105 2 2 6.640,04

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.05

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Elaborar estudis tècnics que 
permetin fer propostes de millores 
dels serveis municipals

Retribucions de 2 tècnics-
facilitadors(MR/AC)

Atendre la quota patronal de la 
Seguretat Social 1 Seguretat Social 10000.93100.1600000 2010 2 80105 2 3 23.715,20

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.05

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Elaborar estudis tècnics que 
permetin fer propostes de millores 
dels serveis municipals

Retribucions de 2 tècnics-
facilitadors(MR/AC)

Atendre el pla de formació 
professional 1 Pla de formació professional 10000.93100.1620000 2010 2 80105 2 4 1.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.05

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Elaborar estudis tècnics que 
permetin fer propostes de millores 
dels serveis municipals

Retribucions de 2 tècnics-
facilitadors(MR/AC)

Atendre el fons social dels 
treballadors 1 Fons Social 10000.93100.1620400 2010 2 80105 2 5 3.525,73

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.06

Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Analitzar altres models de gestió 
municipal 

Elaborar estudis comparatius d'altres 
models de gestió de serveis 
municipals Publicacions 2 Publicacions 10000.93100.2200100 2010 2 80106 1 1 1.000,00

Planificació i Avaluació 8.01 8.01.06
Identificar-nos com una organització orientada 
als resultats.

Analitzar altres models de gestió 
municipal 

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Dietes i desplaçaments 2 Dietes i desplaçaments 10000.93100.2300100 2010 2 80106 2 1 10.000,00

Societat de la Informació 8.02 8.02.01
Administració referent en matèria d'innovació, 
RRHH i qualitat

Fer de la Intranet una eina de gestió i 
comunicació Formulació i comunicació TIC Cursos, seminaris, congresos 2 Formació i investigació en tecnologia 30000.49100.2260600 2010 2 80201 1 1 3.000,00

Societat de la Informació 9.02 9.02.01

Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Fomentar l’extensió d’Internet com a 
eina imprescindible de comunicació i 
coordinació 

Canal Youtube Sant Cugat Accions 2010
2 Innovació 30000.49100.2270604 2010 2 90201 1 1 13.000,00



Planificació i Avaluació 9.03 9.03.01
Reenginyeria de serveis i de les inversions Reenginyeria de processos i serveis Millorar l'eficiència dels processos 

interns
Contractar assessorament extern 
per la millora dels processos 2 Serveis externs 10000.93100.2270600 2010 2 90301 1 1 87.804,08

Societat de la Informació 9.02 9.02.01

Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Fomentar l’extensió d’Internet com a 
eina imprescindible de comunicació i 
coordinació Publicació web

Manteniment aplicació de gestió de 
continguts 2 Manteniment programes informatics 30000.49100.2160001 2010 2 90201 2 1 7.581,00

Societat de la Informació 9.02 9.02.01

Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Fomentar l’extensió d’Internet com a 
eina imprescindible de comunicació i 
coordinació Publicació web Material multimedia infants 2 Manteniment programes informatics 30000.49100.2160001 2010 2 90201 2 2 4.040,00

Societat de la Informació 9.02 9.02.04

Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Portar a terme les accions del Pla 
Local d'Innovació

Desenvolupar projectes innovadors 
pels diferents àmbits de l'Ajuntament Pagar les retribucions del personal 

laboral 1 Personal laboral 30000.49100.1300000 2010 2 90204 1 1 161.751,09

Societat de la Informació 9.02 9.02.04

Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Portar a terme les accions del Pla 
Local d'Innovació

Desenvolupar projectes innovadors 
pels diferents àmbits de l'Ajuntament Pagar el complement de 

productivitat del personal laboral 1 Productivitat 30000.49100.1500000 2010 2 90204 1 2 11.024,38

Societat de la Informació 9.02 9.02.04

Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Portar a terme les accions del Pla 
Local d'Innovació

Desenvolupar projectes innovadors 
pels diferents àmbits de l'Ajuntament Atendre la quota patronal de la 

Seguretat Social 1 Seguretat Social 30000.49100.1600000 2010 2 90204 1 3 49.322,97

Societat de la Informació 9.02 9.02.04

Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Portar a terme les accions del Pla 
Local d'Innovació

Desenvolupar projectes innovadors 
pels diferents àmbits de l'Ajuntament Atendre el fons social dels 

treballadors 1 Fons Social 30000.49100.1620400 2010 2 90204 1 4 6.047,14

Societat de la Informació 9.02 9.02.04
Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Portar a terme les accions del Pla 
Local d'Innovació

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Despeses generals 2 Telefonia mòbil 30000.49100.2220000 2010 2 90204 2 1 1.128,09

Societat de la Informació 9.02 9.02.04
Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Portar a terme les accions del Pla 
Local d'Innovació

Racionalitzar les despeses de 
funcionament Desplaçaments, altres despeses 2 Dietes i desplaçaments 30000.49100.2300100 2010 2 90204 2 2 3.000,00

Societat de la Informació 9.02 9.02.04
Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Portar a terme les accions del Pla 
Local d'Innovació

Projectes dins el Pla Local 
d'Innovació Accions 2010 2 Innovació 30000.49100.2270604 2009 2 90204 3 1 50.000,00

Societat de la Informació 9.02 9.02.04
Ciutat referent en matèria de Societat de la 
Informació i del coneixement

Portar a terme les accions del Pla 
Local d'Innovació

Participar e el projecte Living Labs 
Global

Desenvolupar les accions del 
conveni Global Living Labs 2 Living Labs 30000.49100.2270606 2009 2 90204 4 1 10.000,00

Total Planificació i Avaluació 715.527,07
Total Promoció Econòmica 550.804,51
Total Societat de la Informació 319.894,67

TOTAL IGEPESI 1.586.226,25
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