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INFORME SOBRE L'AVANTPROJECTE DEL PRESSUPOST DE L’INSTITUT DE
GESTIO ESTRATEGICA, PROMOCIO ECONOMICA | SOCIETAT DE LA
INFORMACIO PER L’EXERCICI 2011

Antecedents i situacié actual:

L'Institut de Gestié Estratégica, Promocié Econdomica i Societat de la Informacié va
col-laborar, des de finals de 2006, amb la construccié d’'un nou model pressupostari
basat en els mapes estratégics anomenat PACTE (Pla d’Alineacié i Competitivitat
Estratégica). Aixi, durant I'exercici 2007, va implementar el seu primer Mapa
Estrategic i des de 2008 el Pressupost de despeses es presenta alineat amb el seu
mapa estratégic i amb els mapes del propi Ajuntament, diferenciant entre objectius
clau i objectius ordinaris i amb l'assignacié de partides comptables, en funcié d’'uns
objectius estratégics.

Durant I'exercici 2010, i en compliment del Reial Decret Llei 8/2010 del 20 de maig, per
el qual s’adopten mesures extraordinaries per a la reduccié del déficit public, s’ha
procedit a realitzar una reduccié de despeses de personal, que s’ha mantingut a
I'exercici 2011. Com que l'aportacio de I’Ajuntament per I'any 2011 no varia respecte
I'any 2010, aquest estalvi ha permés potenciar els objectius estrategics encaminats a
millorar la qualitat de vida empresarial de la ciutat.

Pressupost 2011

Despeses:

Analitzarem el pressupost de despesa tenint en compte els diferents departaments que
composen I'organigrama de I'Institut.

Planificaci6 i avaluaci6

El pressupost de despeses de l'any 2011 per aquest departament disminueix
globalment en un 3,61% respecte I'any 2010, degut principalment a la reduccio del
capitol 1 corresponent a despeses de personal en un 5,55% per l'aplicacié del Reial
Decret Llei 8/2010 de 20 de maig. Degut a que l'aportacié de I'Ajuntament no varia
respecte I'any anterior, aquest estalvi de despeses es redistribueix al departament de
Promocié Econdomica, a fi que aquest pugui acomplir els seus objectius estratégics.

Per una altra banda, s’amplia la partida d’Inversions, per poder cobrir possibles
eventualitats.

El 19,98% del pressupost d’aquest departament esta destinat a objectius clau a
desenvolupar durant I'any 2011, és a dir, a projectes que s'iniciaran aquest any en
funcié dels objectius estratégics.
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La resta del pressupost, el 80,02%, correspon a objectius ordinaris, que es concreten
principalment en despeses de personal i a despeses de bens corrents i serveis.

Promocié Economica

Com es pot observar el pressupost de Promocié Econdmica per a I'any 2011 presenta
un increment del 4,69% produida per la redistribucié de I'aportacié de I'’Ajuntament del
departament de Planificacié i Avaluacié a Promocié Econdomica.

El pressupost de promocié economica de 2011 segueix mirant de donar resposta a
I'actual conjuntura de crisi, especialment per la via de la contenci6 de la despesa i del
refor¢c de les accions amb més potencial per afavorir 'ocupaci6. Com ha estat
expressat en altres ocupacions s6n nomeés tres les linies a través de les quals des de
promocié economica es pot intentar donar suport a I'ocupacio: pot fer-se mitjancant el
suport a la creacié de noves empreses (emprenedoria), a través del suport a la
competitivitat de les que ja existeixen (aspectes relacionals per afavorir els negocis,
accessibilitat, entorn fisic de I'activitat empresarial...), o bé millorant les capacitats del
territori per a la captacié d’inversions generadores d’ocupacié de I'exterior. Es proposa
per tant un pressupost amb l'increment esmentat del 4,69% perd que insisteix en
aprofundir una redistribucié de les quantitats proposades coherent amb l'orientacié que
acaba d'exposar-se i amb les directrius del mapa estratégic de la ciutat.

Pel que fa referéncia als objectius clau, aquests representen un 74,06% del pressupost
total, lleugerament superior al 71,62% de I'exercici precedent.

Pel que fa als ingressos, en el projecte de pressupost es contempla una disminucié
dels ingressos procedents de Santcugatribuna, per prudéncia i en atencié a la
conjuntura econdomica general. Aquesta disminucid, tenint en compte que l'aportacio
municipal s’incrementa tant sols en un 4,69%, ha de compensar-se per altres vies.
S’aposta per la via de la subvencio, atesa la naturalesa de diversos dels projectes
plantejats i les diverses converses mantingudes amb els equips técnics de diverses
instancies supramunicipals. Pero també i al mateix temps, amb la deguda prudéncia
per I'elevat grau d'incertesa que presenta el capitol de les subvencions tan en sentit
positiu con negatiu. En resum, es planteja una disminuci6é d'un 12% en els ingressos
provinents de Santcugatribuna i un increment en els fons captats per subvencions i
patrocinis d’'un 60%.

Pel que fa a les despeses, a la partida de projectes, com sempre, Santcugatribuna
pesa de forma significativa, pero cal recordar una vegada més que €s un projecte que
de complir-se les previsions per la banda dels ingressos practicament s’autofinancia.
Cal no oblidar, tanmateix, que Santcugatribuna exerceix un rol destacadissim en molts
ambits estratégics per a Sant Cugat, especialment en aquesta conjuntura tal com es
deia a l'inici.
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La resta de projectes incorporen les despeses destinades al CiT, al suport a
I'emprenedoria, a I'oficina d’atencié a 'empresa, a la captacié d'inversions de I'exterior,
entre altres. La seva traduccié en realitats i serveis per a la competitivitat de les
empreses i el territori és coneguda i evident: senyals per a [I'accessibilitat,
posicionament de marca territorial en I'ambit de la innovacié, arrencada de més
empreses, burocracia facilitada, arribada de noves empreses...

En quant als objectius ordinaris, es planteja una estructura igualment lleugera que la
de l'exercici precedent. No esta previst en aquests moments modificar I'estructura
laboral d'aquest departament tot i que el fet de I'arrencada de I'OAE I'any 2009 obliga
a prestar serveis d’atencio al public que podrien patir alteracions fortes en la demanda
i que per tant podrien exigir modificacions en aquest capitol si canvia la conjuntura
economica.

Societat de la Informacio

El pressupost de Societat de la Informacioé no varia respecte I'any 2010. Com que no
es preveu cap font de finangcament extern, aquest departament esta financat totalment
mitjangant aportacié de I’Ajuntament.

El 24,43% del pressupost de despeses correspon a objectius clau, referent a projectes
d’innovacid previstos al Pla Local d’Innovacid i a I'elaboraci6 i desenvolupament del
Pla Estratégic Sant Cugat Smart City, inclosos al capitol 2 del pressupost.

La resta, el 75,57%, son objectius ordinaris destinats basicament a despeses de
personal, que com la resta de departaments es redueixen en compliment del Reial
Decret Llei 8/2010, de 20 de maig.

Ingressos:

El total d’'ingressos pressupostats per I'any 2011 no varia respecte I'any 2010, doncs
limport de la transferéncia de I'Ajuntament en concepte d’aportacid a [I'Institut
destinada a atendre totes les despeses necessaries per acomplir els objectius marcats
en el pressupost és la mateixa que la de I'any 2010. Pero si que dins dels ingressos es
produeix una disminucid del ingressos per serveis externs que degut a la cojuntura
economica general i en un context de crisi, s’ha optat per actuar amb prudéncia
pressupostaria i reduir-los en un 11,77%, disminucié que es preveu compensar amb
subvencions d’entitats publiques.
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CONCLUSSIONS

Seguint la linia ja iniciada els dltims anys, estem davant un pressupost basat en la
reenginyeria dels serveis, amb [l'objectiu que aquest Institut pugui atendre les
necessitats derivades de 'acompliment dels nous reptes plantejats per I'any 2011, amb
una optima assignacié dels seus recursos. Aixi doncs, el 40,54% del Pressupost de
despeses de l'Institut de I'any 2011 correspon a objectius clau, mentre que el 59,46%
fa referéncia a objectius ordinaris.

Sant Cugat del Valles 4 de novembre de 2010

La responsable de Planificaci6 i Control El Gerent,

Maite Ramos Gémez Carlos Vivas i Urieta



INSTITUT DE GESTIO ESTRATEGICA, PROMOCIO ECONOMICA
| SOCIETAT DE LA INFORMACIO - per capitols

PRESSUPOST DE DESPESES

PRESSUPOST PRESSUPOST
ANY 2010 ANY 2011 VARIACIO % VARIACIO
Capit Area
1 100 10000 93100 1200000 RETRIBUCIONS BASIQUES 38.143,13 36.117,62 -2.025,51 -5,31
1 100 10000 93100 1210000 RETRIBUCIONS COMPLEMENT. 73.351,26 63.729,54 -9.621,72 -13,12
1 100 10000 93100 1300000 PERSONAL LABORAL 244.557,10 234.422,92 -10.134,18 -4,14
1 100 10000 93100 1500000 COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT 25.244,22 22.476,48 -2.767,74 -10,96
1 100 10000 93100 1600000 SEGURETAT SOCIAL 101.300,05 99.951,31 -1.348,74 -1,33
1 100 10000 93100 1620400 FONS SOCIAL 14.427,23 12.486,13 -1.941,10 -13,45
1 100 10000 93100 1620000 PLA DE FORMACIO PROFESSIONAL 4.500,00 4.500,00 0,00 0,00
Total capitol 1 501.522,99 473.684,00 -27.838,99 -5,55
2 100 10000 93100 2200000 MATERIAL D'OFICINA 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
2 100 10000 93100 2200100 PUBLICACIONS 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
2 100 10000 93100 2220000 TELEFONIA MOBIL 200,00 200,00 0,00 0,00
2 100 10000 93100 2220100 CORREUS | MISSATGERS 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
2 100 10000 93100 2260200 COMUNICACIO 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
2 100 10000 93100 2269900 DESPESES GENERALS 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00
2 100 10000 93100 2270600 SERVEIS EXTERNS 137.804,08 137.804,08 0,00 0,00
2 100 10000 93100 2300100 DIETES | DESPLAGAMENTS 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
Total capitol 2 208.004,08 208.004,08 0,00 0,00]
3 100 10000 93100 3590000 INTERESSOS | COMISSIONS 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
Total capitol 3 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00]
6 100 10000 93100 6250000 INVERSIONS 3.000,00 5.000,00 2.000,00 66,67
Total capitol 6 3.000,00 5.000,00 2.000,00 66,67
TOTAL PLANIFICACIO | AVALUACIC 715.527,07 689.688,08 -25.838,99 -3,61
PRESSUPOST PRESSUPOST
ANY 2010 ANY 2011 VARIACIO % VARIACIO
1 200 20000 43300 1300000 PERSONAL LABORAL P.E. 111.440,23 105.174,72 -6.265,51 -5,62
1 200 20000 43300 1500000 COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT P.E. 6.928,79 7.512,48 583,69 8,42
1 200 20000 43300 1600000 SEGURETAT SOCIAL P.E. 30.659,50 32.954,04 2.294,54 7,48
1 200 20000 43300 1620400 FONS SOCIAL P.E. 4.142,92 3.944,05 -198,87 -4,80
Total capitol 1 153.171,44 149.585,29 -3.586,15 2,34
2 200 20000 43300 2220000 TELEFONIA MOBIL 1.133,07 1.133,07 0,00 0,00
2 200 20000 43300 2260601 DESPESES ESTRUCTURALS FORUM SANTCUGATRIBUNA 211.000,00 168.752,82 -42.247,18 -20,02
2 200 20000 43300 2260602 PONENTS | PREMIS ANEM A MES 25.000,00 20.000,00 -5.000,00 -20,00|
2 200 20000 43300 2260603 DIALEGS SANTCUGATRIBUNA 1.500,00 1.000,00 -500,00 -33,33
2 200 20000 43300 2270603 EIT (EUROPEAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY) 6.000,00 0,00 -6.000,00 -100,00|
2 200 20000 43300 2270604 ALTRES PROJECTES INTERNACIONALS 3.000,00 5.000,00 2.000,00 66,67
2 200 20000 43300 2270605 OFICINA D'ATENCIO A LEMPRESA 3.000,00 5.000,00 2.000,00 66,67
2 200 20000 43300 2270606 OBSERVATORI ECONOMIC 14.000,00 25.000,00 11.000,00 78,57
2 200 20000 43300 2270609 SUPORT A L'EMPRENEDORIA 66.000,00 50.333,33 -15.666,67 -23,74]
2 200 20000 43300 2270610 COMUNICACIO 32.000,00 29.838,99 -2.161,01 -6,75
2 200 20000 43300 2270611 SIST. MPAL. INDICADORS EXCEL-LENCIA EMPRESARIAL (SMI|] 0,00 15.000,00 15.000,00 100,00,
2 200 20000 43300 2270612 PLA DE CAPTACIO INTERNACIONAL D'INVERSIONS 0,00 12.000,00 12.000,00 100,00,
2 200 20000 43300 2270613 PAE (PARC ACTIVITATS ECONOMIQUES) 0,00 12.000,00 12.000,00 100,00,
2 200 20000 43300 2300100 DIETES | DESPLACAMENTS 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
Total capitol 2 364.633,07 347.058,21 -17.574,86 -4,82
4 200 20000 43300 4890000 TRANSFERENCIES A INSTITUCIONS 3.000,00 0,00 -3.000,00 -100,00|
4 200 20000 43300 4890001 TRANSFERENCIES AL CATALONIAN INNOV. TRIANGLE 30.000,00 80.000,00 50.000,00 166,67,
Total capitol 4 33.000,00 80.000,00 47.000,00 142,42]
TOTAL PROMOCIO ECONOMICA 550.804,51 576.643,50 25.838,99 4,69
PRESSUPOST PRESSUPOST
ANY 2010 ANY 2011 VARIACIO % VARIACIO
1 300 30000 49100 1300000 PERSONAL LABORAL S.I. 161.751,09 156.146,12 -5.604,97 -3,47
1 300 30000 49100 1500000 COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT S.I. 11.024,38 9.112,37 -1.912,01 -17,34]
1 300 30000 49100 1600000 SEGURETAT SOCIAL S.I. 49.322,97 49.686,55 363,58 0,74
1 300 30000 49100 1620400 FONS SOCIAL S.I. 6.047,14 5.784,05 -263,09 -4,35
Total capitol 1 228.145,58 220.729,09 -7.416,49 -3,25
2 300 30000 49100 2160001 MANTENIMENT PROGRAMES INFORMATICS 11.621,00 13.000,00 1.379,00 11,87
2 300 30000 49100 2220000 TELEFONIA MOBIL 1.128,09 2.000,00 871,91 77,29
2 300 30000 49100 2260600 FORMACIO | INVESTIGACIO EN TECNOLOGIA 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
2 300 30000 49100 2270604 INNOVACIO 63.000,00 68.165,58 5.165,58 8,20
2 300 30000 49100 2270606 LIVING LABS 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
2 300 30000 49100 2300100 DIETES | DESPLAGAMENTS 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
Total capitol 2 91.749,09 99.165,58 7.416,49 8,08
TOTAL SOCIETAT DE LA INFORMACIC 319.894,67 319.894,67 0,00 0,00

[TOTAL DESPESES 1.586.226,25 1.586.226,25 0,00 0,00]




39900

52000

PRESTACIO DE SERVEIS (P.E.)

TOTAL CAPITOL 3]

SUBVENCIO GENERALITAT P.E.
SUBVENCIO DIPUTACIO P.E.
TRANSFERENCIA DE L'AJUNTAMENT
TRANSFERENCIA DEL CIT

ALTRES TRANSFERENCIES DE L'EXTERIOR

TOTAL CAPITOL 4]

INTERESSOS BANCARIS

TOTAL CAPITOL

PRESSUPOST PRESSUPOST

ANY 2010 ANY 2011 VARIACIO % VARIACIO
254.897,00 224.896,00 -30.001,00 -11,77|
254.897,00 224.896,00 -30.001,00 -11,77]
0,00 30.000,00 30.000,00 100,00
50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
1.265.829,25 1.265.829,25 0,00 0,00
15.000,00 15.000,00 0,00 0,00
0,00 1,00 1,00 100,00]
1.330.829,25 1.360.830,25 30.001,00 2,25
500,00 500,00 0,00 0,00]
500,00 500,00 0,00 0,00
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PRESSUPOST PRESSUPOST
ANY 2010 ANY 2011 VARIACIO % VARIACIO

RETRIBUCIONS BASIQUES 38.143,13 36.117,62 -2.025,51 -5,31
RETRIBUCIONS COMPLEMENT. 73.351,26 63.729,54 -9.621,72 -13,12)
PERSONAL LABORAL 244.557,10 234.422,92 -10.134,18 -4,14
COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT 25.244,22 22.476,48 -2.767,74 -10,96
SEGURETAT SOCIAL 101.300,05 99.951,31 -1.348,74 -1,33
PLA DE FORMACIO PROFESSIONAL 4.500,00 12.486,13 7.986,13 177,47)
FONS SOCIAL 14.427,23 4.500,00 -9.927,23 -68,81
PERSONAL LABORAL P.E. 111.440,23 105.174,72 -6.265,51 -5,62
COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT P.E. 6.928,79 7.512,48 583,69 8,42
SEGURETAT SOCIAL P.E. 30.659,50 32.954,04 2.294,54 7,48
FONS SOCIAL P.E. 4.142,92 3.944,05 -198,87 -4,80)
PERSONAL LABORAL S.I. 161.751,09 156.146,12 -5.604,97 -3,47|
COMPLEMENT DE PRODUCTIVITAT S.I. 11.024,38 9.112,37 -1.912,01 -17,34
SEGURETAT SOCIAL S.I. 49.322,97 49.686,55 363,58 0,74
FONS SOCIAL S.1. 6.047,14 5.784,05 -263,09 -4,35)

Total capitol 1} 882.840,01 843.998,38 -38.841,63 -4,40)
MATERIAL D'OFICINA 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
PUBLICACIONS 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
TELEFONIA MOBIL 200,00 200,00 0,00 0,00
CORREUS | MISSATGERS 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
COMUNICACIO 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
DESPESES GENERALS 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00
SERVEIS EXTERNS 137.804,08 137.804,08 0,00 0,00
DIETES | DESPLACAMENTS 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
TELEFONIA MOBIL 1.133,07 1.133,07 0,00 0,00
DESPESES ESTRUCTURALS FORUM SANTCUGATRIBUNA 211.000,00 168.752,82 -42.247,18 -20,02
PONENTS | PREMIS ANEM A MES 25.000,00 20.000,00 -5.000,00 -20,00]
DIALEGS SANTCUGATRIBUNA 1.500,00 1.000,00 -500,00 -33,33
EIT (EUROPEAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY) 6.000,00 0,00 -6.000,00 -100,00]
ALTRES PROJECTES INTERNACIONALS 3.000,00 5.000,00 2.000,00 66,67]
OFICINA D'ATENCIO A L'EMPRESA 3.000,00 5.000,00 2.000,00 66,67]
OBSERVATORI ECONOMIC 14.000,00 25.000,00 11.000,00 78,57
SUPORT A L'EMPRENEDORIA 66.000,00 50.333,33 -15.666,67 -23,74
COMUNICACIO 32.000,00 29.838,99 -2.161,01 -6,75)
SIST. MPAL. INDICADORS EXCEL-LENCIA EMPRES. (SMIEE) 0,00 15.000,00 15.000,00 100,00
PLA DE CAPTACIO INTERNACIONAL D'INVERSIONS 0,00 12.000,00 12.000,00 100,00
PAE (PARC ACTIVITATS ECONOMIQUES) 0,00 12.000,00 12.000,00 100,00
DIETES | DESPLACAMENTS 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
MANTENIMENT PROGRAMES INFORMATICS 11.621,00 13.000,00 1.379,00 11,87]
TELEFONIA MOBIL 1.128,09 2.000,00 871,91 77,29
FORMACIO | INVESTIGACIO EN TECNOLOGIA 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
INNOVACIO 63.000,00 68.165,58 5.165,58 8,20
LIVING LABS 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
DIETES | DESPLACAMENTS 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00]

Total capitol 2| 664.386,24 654.227,87 -10.158,37 -1,53
INTERESSOS | COMISSIONS 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00

Total capitol 3| 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIES A INSTITUCIONS 3.000,00 0,00 -3.000,00 -100,00]
TRANSFERENCIES AL CATALONIAN INNOV. TRIANGLE 30.000,00 80.000,00 50.000,00 166,67]

Total capitol 4] 33.000,00 80.000,00 47.000,00 142,42
INVERSIONS 3.000,00 5.000,00 2.000,00 66,67]

Total capitol 6 3.000,00 5.000,00 2.000,00 66,67]
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